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رئيس المؤسسة

أوائل الإمارات..
فخر الوطن

الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم في تدوينة على تويتر
معلناً تكريم أصحاب الإنجازات من أبطال خط الدفاع الأول.

الإمــــارات ستظل أقــوى وأفضــل بمواطنيهــا المخلصيـن ومقيميها 
منه  لمسنا  الذي  وشعبنا  وبمجتمعنا  الأبطال  بجميع  ونعتز  المتفانين 
التلاحم والتوحد لتجاوز هذه المرحلة، ونفتح المجال لكافة الاقتراحات 

على وسم #أوائل_الإمارات لتكريمهم

الأول،  الدفـــاع  خـــط  أبطـــال  الإمـــارات  تضـــع  أن 
ـــن  ـــاء وخدمـــوا أهـــل الإمـــارات مواطني ـــوا الوب ـــن واجه الذي
ومقيميـــن بـــكل مـــا أوتـــوا مـــن قـــوة، هـــو فصـــل جديـــد مـــن 
ـــا  ـــى بأبنائه ـــرة تعـــرف أنَّ الأوطـــان تبُن ـــادة مبتكِ فصـــول قي

وتبَنـــي لأبنائهـــا. 
ــد  ــادي الرائـ ــج القيـ ــي النهـ ــة الراســـخة فـ ــذه المعادلـ هـ
يعبِّـــر عنهـــا صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد آل 
هنـــا بتخصيـــص حفـــل  مكتـــوم بقولـــه: »الإخـــوة والأخـــوات، وجَّ
أوائـــل الإمـــارات هـــذا العـــام لتكريـــم الشـــخصيات والتجـــارب 
ـــة الإمـــارات  ـــت مـــن دول ـــي جعل ســـات الاســـتثنائية الت والمؤسَّ
نموذجـــاً فـــي التعامـــل مـــع جائحـــة كوفيـــد 19.. والترشـــيحات 

ـــع«. م الجمي ـــع ســـيكرِّ ـــل الإمـــارات.. الجمي ـــى وســـم أوائ عل
نعلـــم أنَّ الســـباق الاقتصـــادي لـــه شـــأنه الكبيـــر فـــي 
مقيـــاس نهـــوض الأمـــم والـــدول، وترســـيخ كياناتهـــا وتعزيـــز 
ـــي بالدرجـــة  ـــب الإنســـاني يأت ـــة شـــعوبها. إلا أنَّ الجان رفاهي
ر كلُّ الطاقـــات والإمكانـــات لأجـــل  الأولـــى، بحيـــث تسَُـــخَّ

ــه.  ــة رغباتـ ــه وتلبيـ ــز مكانتـ ــان وتعزيـ ــة الإنسـ نهضـ
إنَّ توجيـــه ســـموه إلـــى تكريـــم هـــذه الفئـــة التـــي قـــد لا 
تسُـــلَّط الأضـــواءُ عليهـــا عـــادة، هـــو بـــادرة وفـــاء وتقديـــر لا بـــدَّ 
أنهـــا ســـتكون حافـــزاً لهـــؤلاء الأبطـــال، الذيـــن يـــرون أنَّ قائـــداً 

فـــذاً كصاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم، 
ـــي يســـتحقونها،  ر جهودهـــم، ويضعهـــم فـــي مكانتهـــم الت يقـــدِّ
لقـــاء تلـــك الجهـــود العظيمـــة التـــي بذلهـــا خـــط الدفـــاع الأول 
خـــال الفتـــرة الماضيـــة، والـــدور المحـــوري الـــذي لعبـــوه فـــي 
التصـــدي للجائحـــة، ممـــا جعـــل مـــن النمـــوذج الإماراتـــي فـــي 
ــالاً  ــتجد مثـ ــا« المسـ ــروس »كورونـ ــة فيـ ــع جائحـ ــل مـ التعامـ
مشـــرفاً عالميـــاً. إنهـــم حقـــاً ثـــروة وطنيـــة تســـتحق التقديـــر، 
ـــة  ـــذل والعطـــاء والتضحي ـــي الب ـــدة ف ـــاذج رائ ـــت نم ـــث كان حي
فـــي ســـبيل الحفـــاظ علـــى صحـــة أبنـــاء الإمـــارات ومـــن 
يعيشـــون علـــى أرضهـــا، ليســـتحقوا بـــكل جـــدارة أن يكونـــوا 

ـــن.  مي ـــه المكرَّ فخـــر الوطـــن وأوائل
وهكـــذا فـــإنَّ تكريـــم أوائـــل الإمـــارات، الذيـــن ســـلكوا 
ـــوا  ـــم، وفارق ـــم، وأمانه مســـلك المخاطـــرة وضحـــوا براحته
أســـرهم، لأجـــل أمـــن وصحـــة وســـامة الآخريـــن، هـــم 
احتـــرام  بـــكل  والوقـــوف  التكريـــم،  يســـتحقون  أنـــاس 
ـــدَ  ـــى أنَّ الغ ـــدلُّ عل ـــم. وهـــذا الموقـــف ي ـــار له ـــر وإكب وتقدي
أكثـــر إشـــراقاً وبريقـــاً، والنهضـــة مســـتمرة، والقـــادم أفضـــل 
بـــإذن الله، طالمـــا أنَّ مقيـــاس اختيـــار أوائـــل الإمـــارات هـــو 
عملهـــم لأجـــل حمايـــة ومصلحـــة كل مـــن ســـكن أرضهـــا 

وعشـــق ترابهـــا. 

هكـــذا كانـــت الإمـــارات، وكذلـــك ســـتبقى، تفخـــر 
بأبنائهـــا، تعتـــز بإنجـــازات كلِّ مـــن اختـــار أرضهـــا ســـكناً 

ووضـــع يـــده لبنائهـــا وتشـــييدها. 
فالإنجـــاز والتفـــوق مقياســـان لا ينفـــكان عـــن نهـــج 
الإمـــارات فـــي تكريـــم كلِّ صاحـــبِ عمـــلٍ تفانـــى مـــن أجلـــه. 
فإنجـــازات الإمـــارات وريادتهـــا العالميـــة فـــي مختلـــف 
ــة وإرادة  ــن دون عزيمـ ــق مـ ـ ــت لتتحقَّ ــا كانـ ــات مـ القطاعـ
ورؤيـــة تقـــف وراءهـــا قيـــادة واثقـــة، أدركـــت أنَّ الوصـــول 
ر،  ــوِّ ــيٍّ متطـ ــى أداءٍ حكومـ ــاج إلـ ــم يحتـ ــي القمـ ــى أعالـ إلـ

ــة.  ــاليب العلميـ ــدث الأسـ ــق أحـ وفـ
ـــن راشـــد  ـــم صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد ب إنَّ تكري
آل مكتـــوم نائـــب رئيـــس الدولـــة رئيـــس مجلـــس الـــوزراء 
ــالة  ــو رسـ ــارات، هـ ــل الإمـ ــاه الله، لأوائـ ــي، رعـ ــم دبـ حاكـ
واضحـــة للعالـــم بأننـــا نســـير علـــى النهـــج الـــذي أرســـى 

ســـون.  مبادئـــه الآبـــاء المؤسِّ
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أخبار

ضمن أنشطتها خلال معرض الشارقة الدولي للكتاب

مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة
تناقش تعزيز النشر الإلكتروني لقيمة المعرفة

ســـة محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم  عقـــدت مؤسَّ
يعـــزز  »هـــل  بعنـــوان:  نقاشـــية  حلقـــة  للمعرفـــة، 
ث  ــدَّ ــة؟« تحـ ــة المعرفـ ــن قيمـ ــي مـ ــر الإلكترونـ النشـ
فيهـــا كلٌّ مـــن ســـعادة جمـــال بـــن حويـــرب، المديـــر 
ــوم  ــد آل مكتـ ــن راشـ ــد بـ ــة محمـ ــذي لمؤسسـ التنفيـ
للمعرفـــة، ومحمـــد رشـــاد، رئيـــس اتحـــاد الناشـــرين 
العـــرب، مديـــر الـــدار المصريـــة اللبنانيـــة، وجمـــال 
الشـــحي، المديـــر العـــام لـــدار كُتَّـــاب للنشـــر، عضـــو 
مجلـــس إدارة مكتبـــة محمـــد بـــن راشـــد، ومحمـــد 
العبيـــكان  شـــركة  مديـــر  الفريـــح،  الله  عبـــد  بـــن 
حســـين  الإعلامـــي  وأدارهـــا  والترجمـــة،  للنشـــر 
درويـــش. حيـــث بثَُّـــت الحلقـــة افتراضيـــاً وعُرِضَـــت 

مكتـــوم للمعرفـــة، أنـــه ينبغـــي لعمليـــة الرقمنـــة فـــي 
عالـــم النشـــر أن تأخـــذ مســـارها الصحيـــح فـــي 
ـــة،  ـــة والحقوقي ـــة القانوني ـــن الناحي ـــي م ـــم العرب العال
ــاء  ــى الفضـ ــروع علـ ــر المشـ ــر غيـ ــى النشـ وأنَّ فوضـ
الإلكترونـــي أدى إلـــى جعـــل النشـــر الإلكترونـــي عبئـــاً 
علـــى الناشـــرين، بســـبب الســـرقات التـــي اجتاحـــت 
العالـــم الافتراضـــي للملكيـــة الفكريـــة. مبينـــاً أنـــه 
حـــان الوقـــت كـــي يتـــمَّ ســـنُّ القوانيـــن التـــي تحمـــي 
ــدف  ــى الهـ ــلَ إلـ ــن لنصـ ــرين والمؤلفيـ ــوق الناشـ حقـ
ع  ز قيمـــة المعرفـــة، ويشـــجِّ الـــذي يعـــزِّ المنشـــود 
ــر  ــود لنشـ المبدعيـــن علـــى بـــذل المزيـــد مـــن الجهـ
نتاجاتهـــم دون أن يعيشـــوا هاجـــس التعـــدي علـــى 

حقوقهـــم.

سرعة انتشار
رئيـــس  رشـــاد،  محمـــد  قـــال  جهتـــه،  ومـــن 
ــة  ــدار المصريـ ــر الـ ــرب، مديـ ــرين العـ ــاد الناشـ اتحـ
اللبنانيـــة، إنَّ أخطـــر مشـــكلة تواجـــه الناشـــرين فـــي 
الوقـــت الحالـــي هـــي القرصنـــة، ســـواء ورقيـــة أم 
إلكترونيـــة، وأن اســـتفحال ظاهـــرة القرصنـــة تكُبِّـــد 
الناشـــرين خســـائر فادحـــة، وتدفـــع كثيـــراً منهـــم إلـــى 
ــر بـــدوره  ــا يضـ ــادر دخـــل أخـــرى، ممـ ــوء لمصـ اللجـ
ـــون  ـــن يحجم ـــل المبدعي ـــة وتجع بالنتاجـــات الإبداعي
ـــف. وأضـــاف رشـــاد أنَّ اتحـــاد الناشـــرين  عـــن التألي
الملكيـــة  حمايـــة  تكـــون  بـــأن  يطالـــب  العـــرب 
الفكريـــة ثقافـــة معرفيـــة تـُــدَرَّس ضمـــن المناهـــج 
الدراســـية فـــي العالـــم العربـــي، كـــي ينشـــأ الطـــاب 
ــي  ــاهل فـ ــدم التسـ ــر وعـ ــوق الغيـ ــرام حقـ ــى احتـ علـ
ـــى جهـــود الآخريـــن تحـــت أي  اســـتنزاف والتعـــدي عل

ــت.  ــة كانـ ذريعـ
وفـــي حديثـــه خـــال الحلقـــة النقاشـــية، قـــال 
محمـــد بـــن عبـــد الله الفريـــح، مديـــر شـــركة العبيـــكان 

ـــوم  ـــن راشـــد آل مكت ـــد ب ســـة محم ـــى منصـــة مؤسَّ عل
للمعرفـــة ضمـــن أنشـــطتها خـــال معـــرض الشـــارقة 
ــى دور  ــوء علـ ــلَّطت الضـ ــث سـ ــاب. حيـ ــي للكتـ الدولـ
ـــة فـــي  ـــز القيـــم المعرفي النشـــر الإلكترونـــي فـــي تعزي
المجتمـــع، وإســـهاماته فـــي رفعـــة الشـــأن المعرفـــي 
لـــدى كافـــة الفئـــات، بمـــا يلبـــي تطلعـــات الأفـــراد 
للوصـــول إلـــى حصيلـــة معرفيـــة تواكـــب مســـتجدات 
ـــع نطـــاق المعلومـــات  ـــز بتوسُّ العصـــر الـــذي يتميَّ
لاســـتيعاب  الورقيـــة  الكتـــب  كفايـــة  وعـــدم  فيـــه 
د باســـتمرار.  المســـتجدات المعرفيـــة التـــي تتجـــدَّ
ــة  ــرام الملكيـ ــة احتـ ــية أهميـ ــة النقاشـ ــدت الحلقـ أكـ
ســـنِّ  وضـــرورة  والمؤلفيـــن،  للناشـــرين  الفكريـــة 
القوانيـــن الصارمـــة لمواجهـــة القرصنـــة الفكريـــة، 
إلـــى  العربيـــة  الـــدول  جميـــع  انضمـــام  وحتميـــة 
الملكيـــة  بحقـــوق  المتعلقـــة  الدوليـــة  المعاهـــدات 

الفكريـــة.
ـــد ســـعادة جمـــال بـــن حويـــرب،  وفـــي كلمتـــه، أكَّ
ســـة محمـــد بـــن راشـــد آل  المديـــر التنفيـــذي لمؤسَّ

ـــي  ـــاب الإلكترون ـــه لا يمكـــن للكت للنشـــر والترجمـــة، إن
ــاً إلا بوجـــود  ــاً ودوليـ أن يعـــزز حضـــوره رقميـــاً عربيـ
ـــن وأنظمـــة رادعـــة  ـــة، ووجـــود قواني محفـــزات للحماي
لعمليـــات الانتهـــاك الموجـــود، مؤكـــداً أنـــه لـــن يفلـــح 
الكتـــاب العربـــي فـــي تعزيـــز حضـــوره فـــي ظـــل ضعـــف 

القوانيـــن وتطبيقهـــا علـــى الأرض.

ــذه  ــي هـ ــي فـ ــر العربـ ــح أنَّ الناشـ ــح الفريـ وأوضـ
ــق بالإنتـــاج  تتعلّـَ الأيـــام يواجـــه مشـــكلات عديـــدة 
والتوزيـــع، وتحويـــل المحتـــوى العربـــي مـــن ورقـــي 
علـــى رقمـــي مكلـــف وليـــس بالعمليـــة اليســـيرة، وأنَّ 
معظـــم الناشـــرين يعانـــون ذلـــك. مشـــيراً إلـــى أنَّ 
النشـــر بشـــكل عـــام والإلكترونـــي بشـــكل خـــاص هـــو 
ــل  ــدة عوامـ ــر عـ ــى تضافـ ــاج إلـ ــة تحتـ ــة تكامليـ عمليـ

ــاح.   ــا بالنجـ ــم عليهـ ــي يحكـ كـ
كتَّـــاب  لـــدار  العـــام  المديـــر  الشـــحي،  جمـــال 
بـــن  إدارة مكتبـــة محمـــد  للنشـــر، عضـــو مجلـــس 
ــية،  ــة النقاشـ ــه خـــال الحلقـ ــي كلمتـ ــال فـ ــد، قـ راشـ
اليـــوم  لنـــا  بالنســـبة  الأضعـــف  الحلقـــة  أنَّ  نعلـــم 
الجهـــود  كل  رغـــم  الإلكترونـــي  النشـــر  عالـــم  هـــو 
الموجـــودة، وقـــد كشـــفت جائحـــة كوفيـــد 19 عـــن 
تجـــذر هـــذه الأزمـــة بالنســـبة للناشـــرين العـــرب، وأنـــه 
ينبغـــي أن يتـــمَّ نشـــر التوعيـــة علـــى النطـــاق العربـــي 
ــراز  ــب إبـ ــا يجـ ــة كمـ ــة الفكريـ ــوق الملكيـ ــة حقـ بقيمـ
الإبداعـــات العربيـــة علـــى منصـــة موحـــدة تخـــدم 
الناشـــرين والمؤلفيـــن العـــرب علـــى حـــد ســـواء. 

بنـــى  تمتلـــك  التـــي  الـــدول 
تتأثـــر  لـــم  قويـــة  تكنولوجيـــة 
مســـيرتها التعليميـــة بالجائحـــة

قيمـــة  دفـــع  عـــن  الامتنـــاع 
ــى  ــن إلـ ــع المبدعيـ ــة تدفـ المعرفـ

التأليـــف عـــن  العـــزوف 

على اليسار: 
جمال بن حويرب 
والمشاركون في 
الحلقة النقاشية 
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مشاركة فاعلة لبرنامج دبي الدولي للكتابة
في معرض الشارقة للكتاب

برنامـــج  علـــى  الافتراضيـــة  منصتهـــا  عبـــر 
آل  راشـــد  بـــن  محمـــد  مؤسســـة  نظّمـــت  زووم، 
مكتـــوم للمعرفـــة مجموعـــة كبيـــرة مـــن الأنشـــطة 
شـــعرية  أمســـيات  بيـــن  عـــت  توزَّ التـــي  المعرفيـــة 
ونـــدوات فكريـــة وحلقـــات نقاشـــية تناولـــت مختلـــف 
شـــؤون المعرفـــة، وكان لهـــا أثرهـــا الواضـــح ضمـــن 
ـــد، والتـــي  ـــم عـــن بعُ الأنشـــطة الافتراضيـــة التـــي تنُظَّ
تـــم عرضهـــا علـــى شاشـــات منصـــات المؤسســـة 

ضمـــن معـــرض الشـــارقة الدولـــي للكتـــاب. 
وقـــد لاقـــت تلـــك الحلقـــات النقاشـــية مزيـــداً 
مـــن الاهتمـــام والمتابعـــة المباشـــرة مـــن جمهـــور 
ــئلة  ــرح الأسـ ــي طـ ــارك فـ ــرض، شـ ــي المعـ ــي فـ نوعـ
علـــى منتســـبي برنامـــج دبـــي الدولـــي للكتابـــة، الذيـــن 
عبـــروا عـــن تقديرهـــم وامتنانهـــم لمؤسســـة محمـــد 

فعاليـــات معـــرض الشـــارقة الدولـــي للكتـــاب. جمعـــت 
أرجـــاء  مختلـــف  مـــن  متدربيـــن  تســـعة  الورشـــة 
الوطـــن العربـــي، احتضتنهـــم منصـــة البرنامـــج، فـــي 
ـــة  ـــادل المعرفـــي، فالكتاب ـــة وخلاقـــة للتب مســـاحة آمن
الإبداعيـــة، كمـــا قالـــت المدربـــة، هـــي مهـــارة تتطلـــب 
ـــر والاشـــتغال الإبداعـــي،  ـــد والتطوي الصقـــل والتجوي
ولهـــا أصـــول فنيـــة ومعرفيـــة. لـــذا تضمنـــت الـــدورة 
برنامجـــاً تدريبيـــاً مكثفـــاً تنـــاول عـــرض وتحليـــل 
وتفكيـــك نمـــاذج مـــن قصـــص الأطفـــال العربيـــة، 

ضمـــن معاييـــر تقييـــم محـــددة.  
كمـــا تناولـــت الورشـــة تطبيـــق مجموعـــة مـــن 
المعاييـــر والمفاهيـــم والممارســـات الفضلـــى فـــي 
الكتابـــة الإبداعيـــة، كالاختيـــارات الفنيـــة الواعيـــة 
المناســـبة، مـــن اختيـــار العنـــوان، والتراكيـــب اللغويـــة 
واختيـــار  المســـتهدفة،  العربيـــة  للفئـــة  الملائمـــة 
الزمنيـــة  والصيغـــة  للنـــص،  المناســـبة  الضمائـــر 
الشـــخصية،  رســـم  كيفيـــة  وتعـــرّف  الملائمـــة، 
ـــي تضـــع  ـــرة الت ـــة المؤث ـــى النهاي والحبكـــة، وصـــولاً إل
القـــارئ الصغيـــر أمـــام وعـــي جديـــد. كل هـــذا شـــكّل 
أدوات وُضعـــت أمـــام المتدربيـــن لإنتـــاج كتاباتهـــم 

الإبداعيـــة.
 وبعـــد أربعـــة أشـــهر مـــن الاشـــتغال الإبداعـــي، 
وكثيـــر مـــن المســـودات، تـــم الاحتفـــاء بـــولادة قصـــص 
لتســـعة مـــن المتدربيـــن، هـــم نـــدى أبـــو الذهـــب، 
ــد  ــن عبـ ــي الديـ ــوم، محـ ــارة رشـ ــب، سـ ــة حبيـ عائشـ
الهـــادي، نســـيبة المنيّـــس، ريهـــام الفـــوزان، أبـــرار 
ــمة  ــراب، ونسـ ــراء بـــن عـ ــة الزهـ ــور، فاطمـ ــو النـ ضـ

ــريف. شـ
قدمـــت المجموعـــة علـــى فتـــرة حلقتيـــن ضمـــن 
فعاليـــات معـــرض الشـــارقة قـــراءات لمقتطفـــات مـــن 
إنتاجهـــم تلاهـــا نقـــاش مـــع المدّربـــة عـــن تجربتهـــم 
فـــي الكتابـــة الإبداعيـــة، حيـــث عبّـــر المتدربـــون 

ـــرت لهـــم  بـــن راشـــد آل مكتـــوم للمعرفـــة لأنهـــا وفَّ
فرصـــة تدريـــب اســـتثنائية وضعتهـــم علـــى الطريـــق 

ــة والأدب.  ــم الكتابـ ــي عالـ ــح فـ الصحيـ
فقـــد نظمـــت المؤسســـة حلقتيـــن نقاشـــيتين عـــن 
ورشـــة القصـــة القصيـــرة، التـــي اختتمـــت أخيـــراً 
ضمـــن برنامـــج دبـــي الدولـــي للكتابـــة عبـــر قـــراءات 
الأول  اليـــوم  شـــهد  حيـــث  البرنامـــج،  لمنتســـبي 
ــة  ــة القصـ ــي ورشـ ــن فـ ــة متدربيـ ــن أربعـ ــراءات مـ قـ
ـــة نســـخة  ـــي للكتاب ـــي الدول ـــرة فـــي برنامـــج دب القصي

العـــام 2020.
ـــة  ـــات الاحتفـــال بإطـــاق دورة كتاب وضمـــن فعالي
أدب الطفـــل عـــن بعـــد/ فـــرع الكويـــت، أدارت مدربـــة 
الورشـــة الكاتبـــة هـــدى الشـــوا قـــراءات لمنتســـبي 
ــال  ــي خـ ــي الدولـ ــج دبـ ــة برنامـ ــر منصـ ــدورة عبـ الـ

عـــن رضاهـــم عـــن التجربـــة التدريبيـــة الافتراضيـــة، 
واســـتفادتهم مـــن مناقشـــات وملاحظـــات المجموعـــة 

فـــي تطويـــر قصصهـــم التـــي ستنشـــر قريبـــاً.
بـــدور  الشـــوا  هـــدى  المدّربـــة  أشـــادت  كمـــا 
بـــن راشـــد آل مكتـــوم للمعرفـــة  مؤسســـة محمـــد 
مشـــوارهم  فـــي  الشـــبابية  المواهـــب  تمكيـــن  فـــي 
الإبداعـــي وفـــي دعـــم صناعـــة أدب الطفـــل العربـــي، 
بدايـــة بالطفـــل الـــذي هـــو اللبنـــة الأولـــى فـــي خلـــق 

المعرفـــة. مجتمعـــات 
كمـــا نظمـــت مؤسســـة محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم 
للمعرفـــة علـــى هامـــش معـــرض الشـــارقة الدولـــي 
للكتـــاب 2020 جلســـات حواريـــة مـــع منتســـبي برنامـــج 
دبـــي الدولـــي للكتابـــة - أدب اليافعيـــن، وقـــد أدارت 
ــى  ــرفة علـ ــي  المشـ ــت المزغنـ ــاء ثابـ ــوار  د. وفـ الحـ
ــج  بالتعريـــف  ــبو البرنامـ ــام منتسـ ــة، حيـــث قـ الورشـ

بكتاباتهـــم وقـــراءة مقاطـــع مـــن رواياتهـــم. 
وقـــد عبـــر المشـــاركون عـــن ســـعادتهم بالانتســـاب 
إلـــى هـــذه الورشـــة وقدمـــوا شـــكرهم إلـــى كل القائميـــن 
ــادوا بالـــدور الـــذي لعبتـــه المدربـــة فـــي  ــا وأشـ عليهـ
تجـــاوز أغلـــب التحديـــات، أهمهـــا التدريـــب عـــن بعـــد. 
وعبـــرت الدكتـــورة وفـــاء ثابـــت المزغنـــي عـــن ســـعادتها 
بخـــوض هـــذه التجربـــة فـــي مجـــال لا يـــزال بكـــراً فـــي 
البيئـــة العربيـــة، وأشـــارت إلـــى أهميـــة الاســـتثمار فـــي 
الإنســـان، معبـــرة عـــن أملهـــا فـــي رؤيـــة هـــذه الكتـــب 
تمـــأ رفـــوف المكتبـــات العامـــة والخاصـــة وتلبـــي 

ـــم. ـــرّاء وتســـتجيب لذائقته ـــن الق احتياجـــات اليافعي

يمكـــن  لا  الإلكترونـــي  النشـــر 
أن يهـــدد الناشـــرين أو الكتـــاب 
الورقـــي لأن لـــكل واحـــد منهـــا 

وراغبيـــه دوره 

في الأعلى: 
جانب من لقاءات 

برنامج دبي الدولي 
للكتابة الافتراضية 
على منصة معرض 

الشارقة للكتاب
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غريـــزة  ولديـــه  الطفـــل  يولـــد 
ـــاف  ـــي استكش ـــة ف ـــكار والرغب الابت

شـــيء كل  ومعرفـــة  العالـــم 

ومـــن الأدلـــة البـــارزة علـــى جهـــود المؤسســـة 
فـــي تعزيـــز الابتـــكار تســـليط الضـــوء عليـــه بوصفـــه 
ـــام 2015 تحـــت  ـــي الع ـــدت ف ـــي عق ـــة الت ـــوان القم عن
عنـــوان: »الطريـــق إلـــى الابتـــكار«. ونحـــن فـــي هـــذا 
ــوء  ــلط الضـ ــه، ونسـ ــكار وأهميتـ ــاول الابتـ ــدد نتنـ العـ
ـــق  ـــون خريطـــة طري ـــن أن تك ـــي يمك ـــد الت ـــى الفوائ عل

ــو  ــبيله نحـ ــكار سـ ــون الابتـ ــط أن يكـ ــن يخطـ ــكل مـ لـ
المســـتقبل المشـــرق. 

الدعابة والابتكار وجهان لعملة 
واحدة

ننطلـــق فـــي الحديـــث عـــن الابتـــكار مـــن قمـــة 
المعرفـــة فـــي نســـختها للعـــام 2015، ومـــع واحـــد مـــن 
أبـــرز المبتكريـــن العالمييـــن، وهـــو ســـتيف وزنيـــاك، 
المؤســـس المشـــارك فـــي شـــركة أبـــل فـــي العـــام 
1976 مـــع ســـتيف جوبـــز، والـــذي منـــح الميداليـــة 
الوطنيـــة للتكنولوجيـــا مـــن قبـــل رئيـــس الولايـــات 
المتحـــدة الأمريكيـــة فـــي عـــام 1985، وهـــو أعلـــى 

الطريق نحو جيل الابتكار

لا يعد التفوق الدراسي والتحصيل العلمي التقليدي
عوامل تصنع طالباً مبتكراً

ومضات - إعداد: محمد سعيد القصيباتي
يعـــد الابتـــكار محـــور النهضـــة والتطويـــر، ومـــن أهـــم العوامـــل التـــي تدفـــع الأفـــراد والـــدول نحـــو الأمـــام وإلـــى 
قمـــم النجـــاح. والابتـــكار قـــوة الأمـــم المتحضـــرة، وســـاح المتميزيـــن، وهـــو العلامـــة الفارقـــة التـــي ميـــزت دولـــة 
الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة فـــي مســـيرتها، حتـــى غـــدت درة عالميـــة يشـــار إليهـــا ويســـتفاد مـــن تجاربهـــا الرائـــدة 
فـــي شـــتى المجـــالات. وبنظـــرة فاحصـــة إلـــى قمـــم المعرفـــة التـــي عقدتهـــا مؤسســـة محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم 
للمعرفـــة، يتبيـــن لنـــا حجـــم الابتـــكار وقيمتـــه وأمثلـــة مشـــرقة أتـــت مـــن العالـــم إلـــى دبـــي لتتحـــدث عـــن تجاربهـــا. 
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الأشـــخاص الذيـــن يســـتمعون إليـــك فـــي اتجـــاه مـــا، 
ـــل، وهـــو  مثـــل ســـرد القصـــص التـــي بهـــا مســـاحة تخيُّ
شـــيء لـــه علاقـــة أيضـــاً بمـــا نســـميه الخيـــال العلمـــي 
فـــي أذهـــان البعـــض مـــن النـــاس، وهـــذا الخيـــال 
ــام  ــي أفـ ــراً فـ ــاهده كثيـ ــراه ونشـ ــده ونـ ــي نجـ العلمـ
الخيـــال العلمـــي التـــي تتنـــاول موضوعـــات الفضـــاء 
والحـــروب الفضائيـــة، حتـــى إنهـــم يقولـــون إن كثيـــراً 
ــوم  ــة اليـ ــكارات التكنولوجيـ ــات والابتـ ــن الاختراعـ مـ
تمُثـــل مـــا يـــدور فـــي قصـــص وأفـــام الخيـــال العلمـــي 
ــى  ــاهدها علـ ــي نشـ ــر، والتـ ــا كيـــف نبتكـ ــي تعُلمنـ التـ

ــون. ــينما والتلفزيـ ــات السـ شاشـ

اكتشاف الشخصية المبتكرة 
هـــذا يعُلمنـــا فـــي الحقيقـــة درســـاً مهمّـــا؛ً يركـــز 
كل  حيـــاة  فـــي  مهـــم  محـــور  وهـــو  ســـتيف  عليـــه 
شـــخص. قـــد يســـأل الآبـــاء أنفســـهم كيـــف أعلـــم أن 
ولـــدي مبتكـــر، أو كيـــف أجعـــل منـــه مبتكـــرا؟ً مـــن 
المهـــم أن تســـأل نفســـك: هـــل أنـــا شـــخص مبتكـــر؟ 
هـــل أنـــا شـــخص مبـــدع فـــي عملـــي وحياتـــي بصفـــة 
عامـــة؟ هـــل ســـأقوم باستكشـــاف أفـــكار جديـــدة 

وتعـــرُّف أشـــياء جديـــدة مفيـــدة؟ 
المبتكـــر  الشـــخص  أن  وزنيـــاك  يـــرى ســـتيف 
يفكـــر دائمـــاً ولديـــه الميـــل باســـتمرار إلـــى التفكيـــر 
فـــي أنـــه قـــادر علـــى عمـــل الأشـــياء علـــى نحـــو أفضـــل 
ممـــا كانـــت تبـــدو عليـــه مـــن قبـــل، هـــذا النـــوع مـــن 
الأشـــخاص فـــي حالـــة إبـــداع مســـتمر؛ وهـــو مـــا ينُمـــي 
ـــي مراحـــل  ـــم. وف ـــة لديه ـــدرات العقلي ـــارات والق المه
التعليـــم الأساســـي فـــي المـــدارس، نجـــد أن الطفـــل 
يولـــد ولديـــه غريـــزة الابتـــكار؛ فهـــو لديـــه الرغبـــة 
القويـــة فـــي هـــذه الســـن المبكـــرة علـــى استكشـــاف 
العالـــم ومعرفـــة كل شـــيء عـــن المحيـــط الـــذي يعيـــش 
ــيء وكيـــف  ــة كل شـ ــي معرفـ ــة فـ ــه الرغبـ ــه، ولديـ فيـ

تكريـــم ينالـــه المبدعـــون الـــرواد فـــي أمريـــكا. وفـــي 
م مـــن داخـــل قاعـــة المخترعيـــن  عـــام 2000، كُـــرِّ
الأشـــهر وحصـــل علـــى جائـــزة هاينـــز المرموقـــة 
للتكنولوجيـــا والاقتصـــاد والتوظيـــف لتصميـــم أول 

جهـــاز كمبيوتـــر شـــخصي. 
وفـــي إجابتـــه علـــى مديـــر الجلســـة بخصـــوص 

يعمـــل فـــي هـــذا العالـــم مـــن حولـــه؛ فالفضـــول 
غريـــزة تولـــد معنـــا منـــذ الأيـــام الأولـــى. ودائمـــاً 
ــم أن  ــم: عليكـ ــات لأطفالهـ ــاء والأمهـ ــول الآبـ ــا يقـ مـ
تفعلـــوا هـــذا الشـــيء ولا تفعلـــوا ذلـــك الشـــيء، عليكـــم 
أن تتصرفـــوا علـــى هـــذا النحـــو بالضبـــط، وعندمـــا 
تذهـــب إلـــى المدرســـة ويدفعـــك الفضـــول إلـــى فتـــح 
درج الطاولـــة لمعرفـــة مـــا بداخلـــه، مثـــاً، فهـــم 
ـــك،  ـــر مســـموح لـــك أن تفعـــل ذل ـــه غي ـــك إن ـــون ل يقول
ــاً عملـــه داخـــل  وهـــو مـــا لا يســـتطيع الجميـــع أيضـ

ــة.  فصـــول الدراسـ

كيفيـــة نشـــر وتطبيـــق أســـاليب التكنولوجيـــا والابتـــكار 
ــات،  ــدارس والجامعـ ــاب المـ ــن طـ ــباب مـ ــن الشـ بيـ
والخطـــوات الإيجابيـــة التـــي يتعيـــن اتباعهـــا فـــي 
هـــذه الناحيـــة، ومـــا الـــذي يجـــب أن نفعلـــه؛ أوضـــح 
ـــزاح  ـــإن الم ـــة نظـــره ف ـــن وجه ـــه م ـــاك أن ســـتيف وزني
أو روح الدعابـــة والابتـــكار وجهـــان لعملـــة واحـــدة؛ 
فهمـــا متماثـــان تقريبـــاً، وبينهمـــا كثيـــر مـــن الســـمات 
مبدعـــاً  تكـــون  أن  أردت  أنـــك  فلـــو  المشـــتركة؛ 
ــج  ــج، أو برنامـ ــاً لمنتـ ــع تصميمـ ــراً وأنـــت تضـ ومبتكـ
كمبيوتـــر، أو تطبيـــق جديـــد، فإنـــه يجـــب عليـــك 
أن تكـــون منفتحـــاً علـــى عـــدة اتجاهـــات ومســـارات 
مختلفـــة ســـلكها النـــاس مـــن قبـــلُ لكـــي تحقـــق فـــي 
ـــاس  ـــده أيضـــاً الن ـــده ويري ـــذي تري ـــدف ال ـــة اله النهاي

مـــن وراء المنتـــج الجديـــد.

أفلام الخيال العلمي
يذكـــر وزنيـــاك أنـــه فـــي أحيـــان كثيـــرة تـــروي 
ــول  ــر وعقـ ــود تفكيـ ــة تقـ ــزاح ودعابـ ــا مـ ــاً بهـ قصصـ

على اليسار: 
ستيف وزنياك 

متحدثاً في قمة 
المعرفة

إذا أحـــب الإنســـان شـــيئاً فـــي 
ــه  ــتمر فيـ ــى واسـ ــنواته الأولـ سـ

فإنـــه ســـيحصد النجـــاح

آفاق جديدة للطلاب
أكدت أنوشا أنصاري، وهي مؤسس 
مشارك ورئيس شركة »بروديا سيستمز« 
خاص  وبشكل  التكنولوجيا،  مجالات  أن 
كثيراً  تفتح  المعلومات، سوف  تكنولوجيا 
لدى  الجديدة  والمجالات  الآفاق  من 
بالمدارس،  التعليم  حقل  في  الطلاب 
دراساتهم،  على  تطبيقها  يمكنهم  والتي 
مجالات  الجامعات  لطلاب  ستوفر  كما 

لمسته  ما  وهو  للدراسة،  جديدة  مختلفة 
يظُهرون  المختلفة؛ حيث  الجامعات  الطلاب في  إلى  بنفسها حين تتحدث 
ولحياتهم،  لدراستهم  المفيدة  الأشياء  هذه  تعلم  أجل  من  شديداً  حماساً 
ويرغبون في تعلمها بسرعة، من بينها علم النانو تكنولوجي أو التكنولوجيا 

الحيوية، وغيرهما من المجالات. 
أهم  أن  أنصاري  تذكر  وزنياك،  ستيف  طرحها  التي  للفكرة  وتأكيداً 
الأشياء التي صنعتها كانت خارج المدرسة والجامعة، موضحة أن كل هذه 
تعلمناه في  عما  المهارات والقدرات في مجال الابتكار تعدُّ مختلفة تماماً 
أعطتنا بعض الأسس  الدراسة قد  كانت هذه  وإن  النظرية،  الدراسة  أثناء 
الضرورية لمواصلة البحث والاستكشاف في الحياة العملية. ولنتذكر دائماً 
أغلب  في  تكون  التي  هي  بنجاح  تفعلها  أن  يمكن  التي  الأشياء  أفضل  أن 
والمقررات  الكتب  عن  بعيداً  خيالك  ومن صنع  أفكارك  بنات  من  الأحوال 
المدرسية، ولكن الأهم من هذا وذاك في النهاية أنك تدرك ثقتك بنفسك 
وتثق بذكائك، فما يبقى هو أن تجلس إلى نفسك وتبدأ في وضع تصورات 
وأفكار وخطوات لما تريده، عليك أن تكتب في الكتاب بدلاً من قراءة الكتاب. 



1617 مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

تقاريـر

www.mbrf.ae ومضات - السنة السابعة - العدد الثامن والسبعون

الطيـــران، حيـــث كان حلمـــه الوحيـــد عندمـــا كان 
طفـــاً. لكـــن الحلـــم لا يكفـــي، بـــل إنـــه عمـــل وثابـــر 
حتـــى أصبـــح يقـــود جميـــع أنـــواع الطائـــرات المقاتلـــة 
بعـــد ذلـــك وبعـــد أن تـــدرج وترقـــى فـــي عملـــه أصبـــح 
طيـــارً محترفـــاً، بـــل، وفـــي نهايـــة المطـــاف، وصـــل 
إلـــى مرحلـــة متقدمـــة فـــي عملـــه، بفضـــل تطـــور 
يمكنـــه  بحيـــث  والتخيـــل؛  الابتـــكار  علـــى  قدرتـــه 
الآن صنـــع طائـــرات جديـــدة وابتـــكار طـــرق جديـــدة 

ــران.  للطيـ

نقل الخبرات
مـن  تحقيقـه  يمكـن  الـذي  الرئيـس  الشـيء  إن 
وراء العمـل مـع الآخريـن ضمـن فريـق واحد، بحسـب 
نقـل  ثـمَّ  جديـدة؛  أشـياء  م  تعلّـُ هـو  باتريـك،  تجربـة 
الخبـرات إلـى الأطفـال حتـى يتعلمـوا هـذه التجـارِب 
كثيـراً  يسـاعدهم  مـا  وهـو  الجديـدة؛  والخبـرات 
علـى التفكيـر وتحسـين قدراتهـم الذهنيـة، ويسـاعد 
بـدوره علـى اكتسـابهم القـدرة علـى التخيـل والابتـكار 
للوصـول إلـى أفضـل الطـرق مـن أجـل التغلـب علـى 
تلـك  أو  بالفعـل،  تواجههـم  التـي  المشـكلات  معظـم 
التـي يمكـن أن تواجههـم فـي المسـتقبل، والعمل على 
إيجـاد حلـول عمليـة لهـا، وذلـك هـو أهـم شـيء فـي 
العمليـة التعليميـة، والتـي يمكـن أن تتحقـق لديهـم، 
وهـو الهـدف نفسـه الـذي يسـعى إليـه الجميـع، ولقـد 
ناضـل باتريـك طـوال مراحـل حياته من أجل تشـجيع 

الأطفـال علـى التعليـم ومنحهـم فـرص التعليـم.

)الحب( أساس الابتكار 
يرفـــض ســـتيف فكـــرة أن التفـــوق 
المدرســـي هـــو معيـــار الابتـــكار والإبـــداع، فغالبـــاً مـــا 
يوصـــف الشـــخص بالـــذكاء عندمـــا يحصـــل علـــى 
درجـــات مرتفعـــة فـــي المدرســـة، وغالبـــاً مـــا نجعـــل 
الـــذكاء الأكاديمـــي مســـاوياً للقـــدرة علـــى الابتـــكار. 
لكـــن الابتـــكار ينشـــأ فـــي نظـــر ســـتيف مـــن خـــال 
ـــي  ـــإذا أحـــب الإنســـان شـــيئاً ف ـــح )الحـــب(، ف مصطل
ســـنوات عمـــره الأولـــى، ربمـــا الكيميـــاء أو العلـــوم 
ــل  ــاً مثـ ــاً أو حِرفـ ــى مِهنـ ــا حتـ ــات، وربمـ أو الرياضيـ
النجـــارة مثـــاً، فإنـــه يتحتـــم عليـــه أن يســـتمر فـــي 
هـــذا الاتجـــاه ويمضـــي فيـــه إلـــى الأمـــام بقـــدر مـــا 
ــاً  ــع حتمـ ــوف يصنـ ــب سـ ــذا الحـ ــه بهـ ــتطيع؛ لأنـ يسـ
النجـــاح فـــي المجـــال الـــذي يحبـــه. فلـــن تكـــون 
المدرســـة هـــي الوســـيلة الوحيـــدة للتعلـــم واكتســـاب 
المهـــارات والقـــدرة علـــى الابتـــكار، ولكـــن العالـــم 
الخارجـــي بعيـــداً عـــن محيـــط المدرســـة والجامعـــة 
هـــو الـــذي ســـيجعلنا نتعلـــم كل هـــذه الأشـــياء، وهـــو 
الابتـــكار  علـــى  القـــدرة  يعُلمنـــا  أن  يمكـــن  الـــذي 
الضـــروري  مـــن  إن  والخـــاق.  المبـــدع  والتفكيـــر 
مواصلـــة البحـــث والاستكشـــاف، وأن تظـــل عيوننـــا 
قـــد  جديـــد  هـــو  مـــا  كل  علـــى  دائمـــاً  مفتوحـــة 

نصادفـــه. 
ســـتيف وزنيـــاك يحكـــي عـــن نفســـه أنـــه عانـــى 

ــباب، مـــن  ــة الشـ ــا فـــي مرحلـ ــه، وأحيانًـ فـــي طفولتـ
تربـــط  التـــي  هـــذه  التقليديـــة  التفكيـــر  طريقـــة 
أن  يتحـــرج  فـــكان  فقـــط؛  بالمدرســـة  الابتـــكار 
ـــه فـــي نمـــط  ـــاس ممـــن يختلفـــون عن يتحـــدث مـــع الن
ـــة شـــبابه ســـبق  ـــه فـــي مرحل التفكيـــر، ومـــع ذلـــك فإن
ـــذي  ـــر ال ـــاز الكمبيوت ـــأن ابتكـــر جه ـــع الطـــاب ب جمي
ـــى المســـتوى الأكاديمـــي  ـــاً عل ـــم يكـــن أصـــاً معروف ل
التقليـــدي فـــي الدراســـة النظاميـــة. كل هـــذا لـــم 
يتعلمـــه فـــي المدرســـة ولا حتـــى فـــي الجامعـــة، 
ولكنهـــا رغبـــة وحـــب المجـــال الـــذي ثابـــر علـــى 

ــه.  ــدع فيـ ــى أبـ ــل حتـ العمـ

ليس الذكاء ما يميز الإنسان
باتريـــك بـــاودري، رائـــد الفضـــاء الفرنســـي الأكثـــر 
شـــهرة، الـــذي يعـــد ثانـــي فرنســـي يصعـــد للفضـــاء، 
أدلـــى بتجاربـــه وأفـــكاره حـــول الابتـــكار، والتـــي لا بـــد 
وأن تكـــون شـــعلة تضـــيء الطريـــق أمامنـــا كـــي نســـلك 
هـــذا الطريـــق وتكـــون أمامنـــا الأســـس والقواعـــد 
ـــكار المنشـــود.  ـــا نحـــو الابت ـــا رحلتن ـــي عليه ـــي نبن الت
يـــرى تاريـــك بـــاودري أن البشـــرية كلهـــا علـــى 
بهـــا  تتميـــز  لديهـــا ســـمة خاصـــة  كوكـــب الأرض 
ــذه  ــرى، وهـ ــات الأخـ ــدى الكائنـ ــودة لـ ــت موجـ وليسـ
الميـــزة ليســـت الـــذكاء؛ لأن الـــذكاء كمـــا نعـــرف 
ــة  ــذه الخاصيـ ــات؛ فهـ ــدى الحيوانـ ــاً لـ ــود أيضـ موجـ
ــا  ــي قدرتنـ ــا وفـ ــتطلاع لدينـ ــب الاسـ ــي حـ ــل فـ تتمثـ
علـــى التخيـــل والتفكيـــر الخيالـــي، وتتمثـــل هـــذه 
المـــزاح  أو  الدعابـــة  روح  فـــي  كذلـــك  الخاصيـــة 

والضحـــك لدينـــا.

حلم الطيران
ـــم  ـــن حل ـــدأت م ـــي ب ـــه الت ـــك تجربت ـــرض باتري يع

نقل الخبرات للأطفال يساعدهم 
القدرة  ويكسبهم  التفكير  على 

على التخيل والابتكار

ليس الذكاء هو ما يميز الإنسان 
على غيره من الكائنات بل القدرة 

على التخيل والاستطلاع

على اليسار: 
باتريك باودري
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في الأعلى: 
نجوى غريس

نجوى غريس:

»مؤشر المعرفة«
خريطة طريق العالم نحو الاستدامة

ومضات - خاص
مع  بالتعاون  للمعرفة،  مكتوم  آل  راشد  بن  محمد  مؤسسة  عن  الصادر  العالمي،  المعرفة  مؤشر  نجح 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، في أن يكون خريطة طريق للتنمية المستدامة للمجتمعات، حيث يساعد 
الدول على صياغة استراتيجيات التفكير الاستباقي لدعم المعرفة وتعزيزها باعتبارها عنصراً رئيساً في بناء 
اقتصاد معرفي أقوى، مع ضمان التنمية المستدامة. ويهدف المؤشر إلى قياس المعرفة كمفهوم شامل وثيق 
الصلة بمختلف أعاد الحياة الإنسانية المعاصر في سياق مقاربة مفاهيمية ومنهجية متناسقة. وهو ثمرة 

سلسلة من التقارير التي أنجزها مشروع المعرفة العربي قبل أن ينطلق إلى العالمية. 

أكدت أن قطاع التعليم ما قبل الجامعي استند إلى رؤية 
ز على الإنسان كقائد ومحرك للتنمية تركِّ

المستمر،  والتكوين  للتربية  العالي  بالمعهد 
الجامعي  قبل  ما  التعليم  مؤشر  عن  للحديث 
في مؤشر المعرفة العالمي، حيث أدار الجلسة 
المعرفة  مشروع  مدير  تركي،  هاني  الدكتور 

ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 

خريطة طريق
عامة  بجولة  حديثها  غريس  نجوى  بدأت 
أوضحت  حيث  العالمي،  المعرفة  مؤشر  في 
المستدامة  للتنمية  طريق  خريطة  أصبح  أنه 
صياغة  على  الدول  يساعد  حيث  للمجتمعات، 

استراتيجيات التفكير الاستباقي لدعم المعرفة وتعزيزها 
باعتبارها عنصراً رئيساً في بناء اقتصاد معرفي أقوى، مع 

ضمان التنمية المستدامة. 
تؤكد  المعرفة  تقارير  أن  نجوى  الدكتورة  وأوضحت 
لم  وبالتالي  والتنمية،  المعرفة  بين  التلازمية  العلاقة 
يمثل  الذي  الضيق  المنظور  من  المعرفة  إلى  ينظر  يعد 

وانطلاقاً من دورها في تعزيز المعرفة في المجتمعات، 
واستشراف مستقبلها بمجموعة من المبادرات التي تجمع 
بن  محمد  مؤسسة  أطلقت  العالميين،  المتحدثين  كبار 
راشد آل مكتوم للمعرفة بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة 
»حوارات  من  الأول  اليوم  جلسات  بعد،  عن  الإنمائي، 
المعرفة«، التي تهدف إلى معالجة أهمِّ القضايا المعرفية 
الراهنة، واستعراض أفضل الممارسات والتجارب العالمية، 
إلى جانب طرح الحلول لمواجهة التحديات، ولاسيما في ظل 
انتشار وباء كوفيد 19، والتحوُّلات الجوهرية التي طرأت مع 
تفشي هذه الجائحة. وكان مؤشر المعرفة العالمي، وعلى 
سبيل الخصوص قطاع التعليم ما قبل الجامعي، هو محور 
الأستاذة  نجوى غريس،  الدكتورة  استضافت  التي  الجلسة 

الجامعي  قبل  ما  التعليم  إفراد 
هذه  قيمة  من  يتأتى  بمؤشر 
المرحلة في بناء رأس المال البشري 
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يتأتى  بمؤشر  الجامعي  قبل  ما  التعليم  إفراد  أن  غريس 
وفي  البشري  المال  رأس  بناء  المرحلة في  قيمة هذه  من 
المراحل  هذه  أن  باعتبار  ككل  المعرفة  بمنظومة  الارتقاء 

الأولى من التعليم تؤسس لما سيأتي. 
الجامعي  قبل  ما  التعليم  مؤشر  أن  غريس،  وأضافت 
استند إلى الرؤية العامة لمشروع المعرفة، التي تركز على 
الإنسان كقائد ومحرك لعملية التنمية، وذلك لتعزيز قدراته 
وتوسيع خبارته بما يؤهله لتنمية ذاته ومجتمعه، وللتفاعل 
عملية  على  تركز  كما  العالمية،  التغيرات  مع  بإيجابية 
التمكين باعتبارها من أهم آليات التغيير الإنساني المنشود 
وما تستوجبه من توافر بيئات تمكينية حاضنة ومحفزة على 

اكتساب المعرفة. 

المؤشرات ليست غاية
على  القائمون  عليها  حرص  التي  المبادئ  من  كذلك 
عدم  هي  الجامعي،  قبل  ما  التعليم  في  المعرفة  مشروع 
حصر أداء النظم التعليمية في عدد من المتغيرات المحدودة 
والمتعلقة بالتحصيل المدرسي، بل العمل على بناء مؤشر 
فيها  تتفاعل  العلاقات  من  شبكة  الأداء ضمن  هذا  يظهر 
التعليمية  البيئية  الظروف  مع  المتعلقة  الذاتية  العوامل 

وينفتح على المكونات المتعلقة بالقطاعات الأخرى. 
أيضاً من الأمور التي تم وضعها في الاعتبار، التأكيد 
على أن المؤشرات ليست غاية بذاتها، ولا تقاس أهميتها 
بعددها أو بما ستفضي إليه من معطيات كمية، وإنما بمدى 
وبقدرة  وموضوعية،  تجرد  بكل  الواقع  كشف  على  قدرتها 
الدول على تحويل الأرقام إلى معلومات تنير القرار التربوي 

وتساعد على رسم سياسات تطويرية صائبة وفعالة. 

الهيكلة العامة للمؤشر
ما  التعليم  أن مؤشر  نجوى غريس  الدكتورة  أوضحت 
المال  رأس  أساسيين،  محورين  على  يرتكز  الجامعي  قبل 
رأس  على  التركيز  تم  وأنه  التمكينية،  والبيئية  المعرفية 
المال المعرفي لأن القول بأن المعرفة هي الثروة الحقيقية 
الرئيس  الفاعل  هو  الإنسان  بأن  التسليم  يفترض  للأمم 
وتحويله  لتمكينه  وتعليماً  تربية  يتطلب  الإنسان  هذا  وأن 
أي  وبالتالي فإن فاعلية  إلى طاقة بشرية مؤهلة ومدربة. 
منظومة تعليمية تكمن في ما ستتيحه لأفرادها من أسباب 

تلقي المعرفة، وما هي النواتج التي تؤول إليها. 
الكبيرة  بالمعضلة  وصفتها  عما  حديثها  معرض  وفي 
في معادلة التعليم، بينت الدكتور نجوى غريس أنه عندما 
تم دراسة نتائج المؤشر وجد أن البلدان العربية في أغلبها 
أمنت بصورة واضحة الالتحاق والإتمام في التعليم، ولكن 
النواتج التي لا يمكن قياسها بنسب النجاح  بقيت معضلة 
أو المعدلات أو الانتقال من مرحلة إلى أخرى فقط. فقد 
تقاس  لا  وهي  التعليم،  جودة  عن  نتحدث  اليوم  أصبحنا 
بالنسب، ولكن تقاس أيضاً بما يتعلمه الطالب فعلًا. فكثير 
بأن هناك  أفادت  الدولي  للبنك  تقرير  ومنها  التقارير  من 
الكثير من الطلاب ينهون مراحل الدراسة دون أن يتعلموا. 

البيئة التمكينية
التمكينية،  بالبيئة  المتعلق  الفرعي  المحور  وأما 
التعليم،  على  الإنفاق  يشمل  أنه  نجوى  الدكتورة  فأفادت 
تحتاج  وإنتاجية  استثمارية  عملية  أهم  التعليم  بوصف 
والبشرية  المالية  والموارد  الملائمة  الظروف  تهيئة  إلى 
المطلوبة، وهو ما لا يمكن تحقيقه دون توافر تمويل كافٍ 
وسياسات إنفاق رشيدة، يكون النصيب الأوفر منها للطالب 

وللعملية التعليمية ككل. 
تتاح  أن  ينبغي  المبكرة  الطفولة  برامج  فإن  كذلك 
لجميع الفتيات والفتيان فرص عادلة للحصول على نوعية 
جيدة منها، وأن يتم رعايتهم في تلك المرحلة التأسيسية 
حتى يكونوا جاهزين للتعليم الابتدائي. كما لا بد من العناية 
الثانية  الأساسية  الركيزة  باعتبارها  المدرسية  بالبيئة 
مناخاً  توفر  بحيث  الاجتماعية،  التنشئة  لعملية  والمكملة 
مدرسياً  وتنظيماً  ملائمة  تعليمية  ومرافق  جاذباً،  تربوياً 

موظفاً لخدمة التعليم. 

المكتسبات التي تخولها الأنظمة التعليمية، وإنما هي نطاق 
والعادلة.  الذكية  التنمية  تحقق  التي  المعارف  من  واسع 
وطالما أننا نتحدث عن تطور معرفي وتنمية فإنه لا يمكن 
من  بد  لا  كان  هنا  ومن  قياسه.  يمكننا  لا  شيئاً  نطور  أن 
أن  نستطيع  حتى  المعرفة  لقياس  أدوات  لدينا  تتوافر  أن 
المواطن  أين  نتبين  أن  الثغرات ونستطيع  نشخص ما هي 

التي تستحق التطوير والتنمية. 

حاجة ملحة
بالخصوص  تكمن  المؤشر  هذا  أهمية  أن  وأضافت 

إلى  تفتقد  العالمية  الساحة  كانت  في ظرف  ولد  أنه  في 
أن  باعتبار  بالتنمية  علاقتها  في  المعرفة  يقيس  مؤشر 
المؤشر الوحيد الذي كان موجوداً وكان يقيس هذه الأبعاد 
كان مؤشر منهجية تقييم المعرفة للبنك الدولي الذي كان 
يرصد الوضع العام لاستعداد البلدان تجاه الاقتصاد القائم 
كان  وبالتالي   ،2012 سنة  منذ  توقف  لكنه  المعرفة  على 
ضمن  ليسهم  العالمي  المعرفة  مؤشر  وجاء  فراغ  هناك 

المجهود العالمي في سد هذا الفراغ. 
فأوضحت  المؤشر،  منها  ن  تكوَّ التي  القطاعات  أما 
الدكتورة نجوى غريس أنه تكون من مجموعة من القطاعات 
وقطاع  الجامعي  التعليم  قطاع  هي 
التعليم العالي والتعليم التقني والمهني 
تكنولوجيا  والابتكار  والتطوير  والبحث 
والاقتصاد،  والاتصال  المعلومات 
إليها كذلك مؤشر آخر لا يقل  أضيف 
لا  المؤشرات  هذه  أن  باعتبار  أهمية 
تتفاعل  فهي  بيئاتها  عن  بمعزل  تعمل 
وبالبيئات  المحيطة  بالظروف  إذن 
وهي  فيها.  توجد  التي  التمكينية 
ويتأثر  بينها،  فيما  متفاعلة  قطاعات 

بعضها ببعض. 

الإنسان هو التنمية
قبل  التعليم  عن  بالحديث  أما 
نجوى  الدكتورة  فأوضحت  الجامعي، 

حماية المعرفة
سة  انطلقت أولى جلسات الحدث بمشاركة الدكتور رون يونج، العضو المنتدب في مؤسَّ
الثقافة  »دور  عنوان:  تحت  الجلسة  وجاءت  الإمارات.  بدولة  التوظيف«  أجل  من  »التعليم 
المؤسسية في إدارة المعرفة الفعالة«. وقد بدأ الدكتور رون يونج حديثه بالحديث عن أهمية 
كوفيد19-  وباء  مواجهة  في  الأهمية  هذه  البروفيسور  وربط  الحالي  وقتنا  في  المعرفة  دور 
الثقافة في إدارة  انتقل الحديث نحو دور  لنا الحل، ثم  م  والتأكيد أن المعرفة وحدها ستقدِّ
المعرفة وحاجتنا إلى إيجاد رؤية وقيم مشتركة وغرض مشترك حتى نحصل على ما نريد، كما 
تحدث البروفيسور عن أهمية الأمن الإلكتروني والأمن السبراني في حماية المعرفة، وأشار 
ليكونوا  بينهم  فيما  التفاعل  وكيفية  المؤسسات  في  الأفراد  به  يقوم  الذي  الدور  أهمية  إلى 
مبتكرين باستخدام التكنولوجيا المتاحة، إضافة إلى دور التعليم المستمر ودعم إدارة المعرفة 
في المستقبل. وانتهى الحوار بالحديث عن استراتيجية وسياسة المؤسسة وأهمية التخطيط 

المسبق لتطبيق إدارة المعرفة في شتى مجالات الحياة.

على اليمين: 
المشاركون في 
جلسات اليوم الأول 
من حوارات المعرفة
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خطة مارشال للصحة
الكوكبية ضرورة حتمية

للتنمية المستدامة

ومضات - كمبريدج ــ تولولا أوني *
كانت جائحة مرض فيروس كورونا 2019 )كوفيد - 19( سبباً في 
زيادة الوعي بالعيوب الكبرى التي تشوب بنيتنا الأساسية الحضرية، 
وتسليط الضوء على افتقارنا إلى الاهتمام بالكيفية التي يجري بها 
العمرانية،  والبيئة  الطبيعية،  والأنظمة  البشر،  صحة  بين  التفاعل 
أنَّ  الآن  الواضح  من  بات  وقد  الأرض.  كوكب  صحة  مدى  لتحديد 
ب بزيادة انعدام الأمن الغذائي، وأنَّ شوارعنا  نظامنا الاقتصادي يتسبَّ
تعطي الأولوية لحركة مرور المركبات ذات المحرك وليس التمارين 
أننا  الواقع  الأمراض.  انتقال  خطر  من  تزيد  مساكننا  وأنَّ  البدنية، 
إطلاق  خلال  من  أفضل  بعمل  نقوم  أن  علينا،  ن  يتعيَّ بل  نستطيع، 

برنامج استثماري جديد جريء للصحة الكوكبية.

النظام الاقتصادي الحالي تسبَّب بزيادة انعدام الأمن 
الغذائي وأدى إلى تدهور حالة العالم البيئية والصحية

في الأعلى: 
تولولا أوني 

اقتصاد
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بسبب  الصحة  على  العالمي  شبه  التركيز  يمثل 
المجتمع  قطاعات  جميع  لتعبئة  فرصة  الجائحة 
الرفاهة  مع  التعامل  في  استباقية  أساليب  تبني  نحو 
الشاملة. وسوف يكون بناء أنظمة صحية مرنة قادرة 
والتنمية  المدن  سياق  في  وخاصة  الصمود،  على 

الحضرية، عاملًا أساسياً في هذا الصدد.

فرصة ضائعة
في أفضل تقدير، يمثل الفشل في معالجة العواقب 
اليوم  الحضرية  البيئة  توسع  على  المترتبة  السلبية 
الصحة.  الموفورة  المجتمعات  لتمكين  ضائعة  فرصة 
تعظيم  في  بقوة  الفشل  هذا  يسهم  تقدير،  أسوأ  وفي 
المتحدة،  المملكة  في  وانتقالها.  الأمراض  مخاطر 
على سبيل المثال، أوضح ارتفاع معدل الوفيات بسبب 
سياسات  نظر  قِـصَـر  مدى  الفقراء  بين  كوفيد19- 
الصحية  الاعتبارات  وضع  في  تفشل  التي  الإسكان 

والبيئية في صميمها.
كانت إحدى السمات الإيجابية في الأزمة الحالية 
أشكال  ذلك  في  )بما  مبتكرة  لتدابير  السريع  التبني 

مختلفة من الدخل الشامل( لتخفيف الأثر الاقتصادي 
أننا  على  هذا  ويدل  الجائحة.  على  المترتب  الفوري 
بسرعة  الجهازية  الإخفاقات  معالجة  على  قادرون 

عندما تتوافر الإرادة.
على نحو مماثل، يتعيَّن علينا أن نعمل على إعادة 
تعمل  بحيث  جذري  بشكل  الحضرية  بيئتنا  تصور 
كأداة  وتخدم  للجائحة  الفورية  الاستجابة  تعزيز  على 
لتحسين الصحة في الأمد البعيد. وفي حين أنَّ المدن 
ستكون الأرضية الأساسية لاختبار الإصلاحات اللازمة 
لتعزيز الصحة والرفاهة، فإنها ستكون ضرورية أيضاً 

لإصلاح أنظمة الحكومة الصحية القائمة.
خطة مارشال جديدة

العالمية  الخيرية  المبادرات  من  العديد  أنَّ  ورغم 
على  وقدرتها  الحضرية  الصحة  تحسين  إلى  سعت 
الصمود، وبنتائج إيجابية بلا أدنى شك، فإنَّ الأنظمة 
الأمر  جوهرية.  أكثر  تحول  إلى  تحتاج  اليوم  المعيبة 
ببساطة أن العالم في احتياج إلى خطة مارشال جديدة 
للتعافي  جديدة  صفقة  غرار  على  ــ  الكوكبية  للصحة 

بعد الجائحة.

عالمي،  دليل  بمثابة  المخطط  هذا  مثل  سيكون 
نحو  الاعتيادية  السلوكيات  وتحويل  الحوافز  لمواءمة 
الهدف المشترك المتمثل في التنمية الحضرية الصحية 
المستدامة. ويتطلب الأمر موافقة ومشاركة الحكومات 
الوطنية والمحلية، وشركات التطوير العقاري الخاصة، 
وهذا  الأطراف،  المتعددة  والمنظمات  والمستثمرين، 
سيستغرق بعض الوقت. علاوة على ذلك، يجب أن تتخذ 
المبادرة أشكالاً ومسارات مؤسسية متعددة، بعضها قد 

لا يكون له وجود بعد.

ثلاث قضايا
إلى  الفاعلة  والأطراف  الحكومات  تحتاج  سوف 

معالجة ثلاث قضايا على وجه الخصوص.
بادئ ذي بدء، لا ينبغي لصنّاع السياسات أن ينظروا 
إلى القدرة على الصمود باعتبارها نتيجة نهائية. ذلك 
أنَّ العديد من الصدمات والضغوط التي تدفع حالات 
اختيارات  من  تنبع  والممتدة  الحادة  الصحية  الطوارئ 
مقصودة من قِـبَل الأطراف الفاعلة المحلية والعالمية. 
الصدمات  هذه  على  للتغلب  التكيف  إلى  إضافة 
والضغوط، يجب أن ينطوي بناء المرونة والقدرة على 
بإضعاف  تتسبب  التي  القرارات  الصمود على مواجهة 

الأنظمة من خلال تعزيز الارتباك البيئي والأمراض.
أن  السياسات  على صنّاع  يتعين  هذا،  إلى  إضافة 
الناتجة  المشكلة«  عن  »التغافل  مسألة  مع  يتعاملوا 
التعرض للمخاطر  عن المسافة الزمنية والمكانية بين 
يتصل  فيما  وخاصة  اللاحقة،  والنتائج  الصحية 
هناك  المثال،  سبيل  على  الأمد.  الطويلة  بالأمراض 
داخل  والعلاج  الحالية  الحضرية  التنمية  بين  انفصال 
وأمراض  الربو  بسبب  المستقبل  في  المستشفيات 
والتعرُّض  الهواء،  تلوث  بسبب  تتفاقم  قد  التي  القلب، 
للبيئات الرطبة، والافتقار إلى القدرة على الوصول إلى 
المناطق الآمنة لممارسة النشاط البدني. وتتمثل إحدى 
عواقب التغافل عن المشكلة في المساءلة المخففة عن 

الصحة في الأمد البعيد.
أخيراً، يتعيَّن على صنّاع السياسات أن يعكفوا على 
لا  قد  بسببها  والتي  الخطأ«،  الجيب  »مشكلة  معالجة 
يتحمل  الذي  هو  التدخل  من  المستفيد  القطاع  يكون 
تعزيز  جهود  على  تحدياً  هذا  يفرض  تنفيذه.  تكلفة 

الصحة من خلال التنمية الحضرية، وخاصة في سياق 
ميزانيات القطاع العام المنعزلة، ويستلزم إعادة تصميم 

التمويل الصحي.

الاستثمار في الصحة
الناتج  على  القائم  الحالي  النهج  بدائل  أنَّ  الواقع 
الاقتصادية  التنمية  مع  التعامل  في  الإجمالي  المحلي 
للسعادة  مؤشراً  بوتان  وضعت  فقد  بالفعل.  متوافرة 
الوطنية الكلية لتوجيه صنّاع السياسات، في حين يدعو 
تحالف اقتصاد الرفاهة إلى نظام اقتصادي قائم على 
وأيسلندا،  نيوزيلندا،  حكومات  تتبناه  والذي  الرفاهة 
الثلاث  القضايا  معالجة  لكن  وويلز.  واسكتلندا، 
التمويل والاستثمار في أنظمة  المذكورة أعلاه تتطلب 
سات تمويل  الصحة. هنا، من الممكن أن تساعد مؤسَّ
التنمية المتعددة الأطراف، مثل بنوك التنمية الإفريقية 
توفر  تجارية  غير  منظمات  فباعتبارها  والآسيوية. 
رأس المال لمشاريع التنمية الاقتصادية عبر مجموعة 
سات  المؤسَّ هذه  تصبح  الأعضاء،  البلدان  من  واسعة 
غرار  على  مخطط  قيادة  من  يمكنها  فريد  وضع  في 

خطة مارشال.
سات تمويل التنمية المتعددة الأطراف  أولاً، تملك مؤسَّ
القدرة على الجمع بين رؤساء الدول وقادة القطاع الخاص 
للمشاركة في وضع مثل هذه الخطة والتصديق عليها، مع 
تجعل  أن  الممكن  من  وثانياً،  الإقليمية.  الفوارق  مراعاة 
سات تمويل التنمية المتعددة الأطراف قروض تنمية  مؤسَّ
المخطط  ضمن  مشروطة  الحضرية  الأساسية  البنية 

اقتصاد
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اقتصاد

على  المترتبة  الصحية  للتأثيرات  الصريحة  بالدراسة 
المشروع واستراتيجيات تعزيز الصحية.

الإقراض  سات  مؤسَّ تقرر  الخطة،  هذه  بموجب 
والاقتراض كيفية تعبئة وتخصيص رؤوس الأموال على 
تكلفة،  الصحية  المشكلات  أكثر  تواجد  أماكن  أساس 
وأي الهيئات قد تكون في أفضل وضع لتوفير الوقاية 
استراتيجيات  أيضاً  تستكشف  وسوف  الأمراض.  من 
القطاعات  بين  المشتركة  السياسات  لتشجيع  خـلّقة 
بتعزيز  الكفيلة  التعاونية  المشاريع  وتمويل  المختلفة 
صحة البشر وكوكب الأرض. ومن الممكن أن يعمل هذا 
المثال  العامة، على سبيل  السياسة  تحفيز  النهج على 
لاستراتيجيات  الأساسي  الأداء  مؤشر  جعل  من خلال 
الحضرية  الأساسية  البنية  تنمية  ومبادرات  وسياسات 

مساهمتها في الصحة.

إصلاحات شاملة
جائحة  خلفته  الذي  المدمر  التأثير  سلَّط  لقد 

إلى إصلاحات  الملحة  الحاجة  الضوء على  كوفيد19- 
طموحة وشاملة بدلاً من اتخاذ تدابير تراكمية تدريجية. 
وسوف تشكل خطة مارشال العالمية للصحة الكوكبية 
نهجاً جديداً جذرياً، وسوف تمثل خطوة مهمة نحو تعزيز 
صحة المدن السريعة النمو في المستقبل. إضافة إلى 
تمويل الاستثمار من القطاعين العام والخاص، يتطلب 
الطلب  لدفع  الشباب(  )بقيادة  اجتماعية  حركة  الأمر 
بعد  ما  مرحلة  في  الصحي  التعافي  على  المتواصل 
العلوم،  مختلف  عبر  البحوث  من  بدعم  كوفيد19-، 
والفنون، والدراسات الإنسانية. إنَّ منع القرارات السامة 
في التخطيط الحضري وتنمية البنية الأساسية يشكل 
ضرورة أساسية للحد من التعرض لمخاطر الأمراض، 
وتقليل الحاجة إلى الرعاية الصحية، وبناء مدن أفضل 

وصحة أفضل للجميع.

ــي الصحــة  ــة متخصصــة ف ــي طبيب ــولا أون * تول
العامــة وعلــوم الأوبئــة الحضريــة، وهــي كبيــرة زمــاء 
جمعيــة الأبحــاث الســريرية فــي جامعــة كمبريــدح، 
وأســتاذة مشــاركة فخريــة فــي جامعــة كيــب تــاون، 
وزميلــة منتــدى آينشــتاين التالــي لعــام 2015، وقائــدة 
العالمــي  المنتــدى الاقتصــادي  فــي  عالميــة شــابة 

لعــام 2019.

أن  السياسات  لصنّاع  ينبغي  لا 
ينظروا إلى القدرة على الصمود 

باعتبارها نتيجة نهائية

تؤكد »قنديـل« حضورهــا الراسـخ كإحــدى المؤسســات
الوطنية الرائدة في مجالات الطباعة والنشر والتوزيع

زوروا موقعنــــا لمعرفــة المزيــــد:

https://qindeel.ae

للطباعة والنشر والتوزيع
Printing, Publishing, and Distribution

تعزيــز نشـر المعرفــة           إثــراء النشـاط الفكـري          نشــر ورقــي وإلكترونــي
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مرحلة ما بعد اللقاح
السباق الأصعب إلى بر الأمان

ومضات - واشنطن - سايمون جونسون *
ضد  أكثر  أو  واحداً  لقاحاً  أنَّ  على  متزايد  إجماع  هناك 
فيروس كورونا المستجد سيكون مُتاحاً في وقت ما في أوائل 
عام 2021. وفي غضون عام من الآن، سيتم تطعيم العديد من 
الأخرى.  البلدان  وبعض  المتحدة  الولايات  في  الأشخاص 
بالنسبة لبعض أمراض الطفولة، لعب تطوير اللقاح في حد 
بالنسبة  الحال  هو  هذا  يكون  لا  قد  لكن  حاسماً.  دوراً  ذاته 
لفيروس كوفيد 19، لأن التطعيم قد يكون بطيئاً نسبياً أو قد 

تنخفض فاعليته مع مرور الوقت أو كليهما.

التطعيم ضد كوفيد - 19 قد يكون بطيئاً نسبياً 
أو منخفض الفاعلية مع الوقت

في الأعلى: 
سايمون جونسون

صحة
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إلـــى  الحاجـــة  ستســـتمر  الحالـــة،  هـــذه  فـــي 
إجـــراء اختبـــارات الفيـــروس للأشـــخاص مـــن أجـــل 
الســـامة الفرديـــة ومنـــع تفشـــي المـــرض. إنَّ مشـــكلة 
الاختبـــار طويلـــة الأمـــد واضحـــة بالفعـــل: تعُـــد تكلفـــة 
كل اختبـــار مرتفعـــة للغايـــة. فـــي أنظمـــة الرعايـــة 
ـــل مـــن المـــوارد  ـــم تخصيـــص القلي ـــث يت ـــة حي الصحي
ـــل الخدمـــة، كمـــا  ـــى أســـاس الرســـوم مقاب ـــة عل الطبي
هـــي الحـــال فـــي الولايـــات المتحـــدة، هـــذا يعنـــي 
أنَّ العديـــد مـــن الأشـــخاص لا يســـتطيعون تحمـــل 
تطويـــر  إلـــى  إضافـــة  الاختبـــار.  إجـــراء  تكاليـــف 
اللقاحـــات، نحتـــاج أيضـــاً إلـــى خفـــض تكلفـــة اختبـــار 
يصبـــح  بحيـــث  واســـع،  نطـــاق  علـــى  الفيروســـات 

متاحـــاً للجميـــع، بغـــض النظـــر عـــن مســـتوى دخلهـــم.

قضية كبرى
فـــي الوقـــت الراهـــن، يشـــمل الأشـــخاص الذيـــن 
المتحـــدة  الولايـــات  فـــي  للاختبـــار  لـــم يخضعـــوا 
ــة  ــال الملتحقيـــن بالمـــدارس الابتدائيـ ــم الأطفـ معظـ
والثانويـــة العامـــة، إضافـــة إلـــى المعلميـــن وغيرهـــم 
ــملون  ــم يشـ ــدارس. وهـ ــي تلـــك المـ ــون فـ ــن يعملـ ممـ
أيضـــاً الملاييـــن مـــن الأشـــخاص المســـنين، بمـــن 
فيهـــم أولئـــك الذيـــن يعيشـــون فـــي مســـاكن منخفضـــة 
الدخـــل )المعروفـــة باســـم القســـم 202 للإســـكان(. 
يشُـــكل الافتقـــار إلـــى القـــدرة علـــى الوصـــول إلـــى 
ــرى لا  ــة كُبـ ــة وأخلاقيـ ــة اقتصاديـ ــارات قضيـ الاختبـ

ــا. ــن تجاهلهـ يمكـ

حـــول  الاقتصاديـــة  المشـــكلات  تتمحـــور 
قلقيـــن  والمعلميـــن  الأســـر  كانـــت  إذا  المـــدارس. 

ـــى  بشـــأن مـــا قـــد يحـــدث عندمـــا يذهـــب الأطفـــال إل
ــا  ــاد - بمـ ــادة الاقتصـ ــب إعـ ــن الصعـ ــة، فمـ المدرسـ
المســـتوى  إلـــى   - والدخـــل  الوظائـــف  ذلـــك  فـــي 
الـــذي كان عليـــه قبـــل الوبـــاء. ســـوف تعـــرف الفـــوارق 
التعليميـــة زيـــادة ملحوظـــة، والتـــي أصبحـــت صارخـــة 
بعـــض  يتمكـــن  لـــن  ذلـــك،  إلـــى  إضافـــة  بالفعـــل. 
الأطفـــال مـــن اكتســـاب مهـــارات القـــراءة والحســـاب 
ـــل  ـــوم. هـــذا مـــن المرجـــح أن يقُل ـــا الي ـــي يفتقدونه الت

ــاة. ــدى الحيـ ــم مـ ــن دخلهـ مـ
فـــي الولايـــات المتحـــدة، علـــى ســـبيل المثـــال، 
هنـــاك مـــا يقـــرب مـــن 57 مليـــون طفـــل فـــي المـــدارس 
الابتدائيـــة والثانويـــة، يعيشـــون فـــي 34 مليـــون أســـرة 
)منهـــا مـــا يقـــرب مـــن 24 مليـــون طفـــل لديهـــم أبـــوان 
ـــاك مـــا  ـــن لديهـــم أم أو أب فقـــط(. هن وعشـــرة ملايي
يقـــرب مـــن أربعـــة ملاييـــن معلـــم وأكثـــر مـــن مليـــون 
عامـــل فـــي مجـــال رعايـــة الأطفـــال. وبالتالـــي، فـــإن 
ــات  ــار الفيروسـ ــر اختبـ ــي توفيـ ــتمر فـ ــل المسـ الفشـ

ثلـــث  فـــي  مباشـــر  بشـــكل  يؤثـــر  المـــدارس  فـــي 
الســـكان.

المعلومات الصحية
إذا أصبحـــت اللقاحـــات الفعالـــة مُتوافـــرة علـــى 
نطـــاق واســـع، فمـــن المحتمـــل أن تطلـــب المـــدارس 
ـــاء بعـــض  ـــم إعف ـــد يت ـــك، ق ـــع ذل ـــال. وم ـــح الأطف تلقي
الأشـــخاص لأســـباب دينيـــة أو صحيـــة كمـــا هـــي 
تعُـــد  الأخـــرى.  للقاحـــات  بالنســـبة  الآن  الحـــال 
لا  لذلـــك  للغايـــة،  ســـرية  الصحيـــة  المعلومـــات 
ـــي تلقاهـــا الأشـــخاص  ـــة اللقاحـــات الت ـــك معرف يمكن
الآخـــرون. أصبحـــت اختبـــارات الفيـــروس الحـــي 
ـــة )اللعـــاب أو مســـحة الأنـــف( وهـــو  ـــر تدخلي الآن غي
أمـــر يمكـــن أن يكـــون مُطمئنـــاً - إضافـــة إلـــى القـــدرة 

ــرض. ــي المـ ــف تفشـ ــاف ووقـ ــى اكتشـ علـ

لفتـــرة طويلـــة مـــن الإهمـــال الرســـمي  نظـــراً 

بطيئاً  يكون  قد  التطعيم 
فاعليته  تنخفض  قد  أو  نسبياً 

مع مرور الوقت أو كليهما

صحة
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صحة

والتقاعـــس عـــن العمـــل، حدثـــت حتـــى الآن %40 
مـــن الوفيـــات المرتبطـــة بفيـــروس كورونـــا المســـتجد 
الرعايـــة  مرافـــق  فـــي  المتحـــدة  الولايـــات  فـــي 
ــكان  ــن السـ ــد مـ ــي العديـ ــل، حيـــث يعانـ ــة الأجـ طويلـ
أمراضـــاً خطيـــرة ومعظمهـــم فـــوق ســـن الســـتين. 
ـــر  ـــوارد أكث ـــع بم ـــق تتمت والآن، أصبحـــت هـــذه المراف
وقـــد  مُتاحـــة،  والاختبـــارات  العـــدوى،  لمكافحـــة 
تحولـــت المناقشـــات نحـــو منـــع حـــدوث أي حـــوادث 

ــرى. ــرة أخـ ــة مـ مُماثلـ

الفئات المستضعفة
لكـــن لا ينبغـــي لنـــا أن ننســـى الفئـــات المســـتضعفة 
الأخـــرى، بمـــا فـــي ذلـــك مجتمعـــات الأقليـــات وأولئـــك 
الذيـــن يعيشـــون فـــي مرافـــق »جماعيـــة« مثـــل المبانـــي 
الســـكنية. منـــذ شـــهر مـــارس / آذار الماضـــي، كان 
ــن  ــكل مـ ــي شـ ــون فـ ــن يعيشـ ــار السـ ــن كبـ ــد مـ العديـ
ـــى أنفســـهم، مـــع  ـــي يفرضونهـــا عل ـــة الت أشـــكال العزل
تجنـــب التفاعـــل مـــع الآخريـــن قـــدر الإمـــكان. بـــكل 
المقاييـــس، فـــإن العزلـــة والوحـــدة الناتجـــة تـــؤدي 

ــق  ــن طريـ ــك عـ ــي ذلـ ــا فـ ــة، بمـ ــائر فادحـ ــى خسـ إلـ
ـــاس نحـــو  ـــد مـــن الن تســـريع الشـــيخوخة ودفـــع المزي

الإصابـــة بالزهايمـــر.

يمكـــن أن تصبـــح تقنيـــة الاختبـــارات الجديـــدة، 
بمـــا فـــي ذلـــك مجموعـــات الأدوات المنزليـــة التـــي 
تســـتخدم لمـــرة واحـــدة، جـــزءاً مـــن الحـــل. لا تـــزال 
ــارات  ــذه الاختبـ ــة هـ ــدى دقـ ــول مـ ــئلة حـ ــاك أسـ هنـ
- كـــم عـــدد النتائـــج الســـلبية والإيجابيـــة الخاطئـــة 
علـــى  نشـــرها  عنـــد   - نتوقعهـــا  أن  يجـــب  التـــي 
نطـــاق واســـع. لكـــن الســـؤال الرئيـــس هـــو كـــم مـــن 
الوقـــت سيســـتغرق إنشـــاء وتشـــغيل سلاســـل التوريـــد 
اللازمـــة لدعـــم إنتـــاج وتوزيـــع مئـــات الملاييـــن مـــن 

ــهرياً. ــارات شـ ــذه الاختبـ هـ

الآخـــر  الواعـــد  التطـــور  يكمـــن 
فـــي الاختبـــار الجماعـــي. عـــادةً مـــا 
ـــروس  ـــة لفي ـــارات المعملي ـــف الاختب تكل
كورونـــا المســـتجد مـــا بيـــن 25 دولاراً 
الســـوق  علـــى  و125 دولاراً، اعتمـــاداً 
حســـاب  تـــم  إذا  ولكـــن  المحليـــة. 
التكلفـــة مـــن الأســـفل إلـــى الأعلـــى، 
تمامـــاً:  مختلفـــة  الأرقـــام  فســـتكون 
بضعـــة دولارات لشـــراء أنابيـــب اختبـــار 
لجمـــع العينـــات )مـــع أو بـــدون مســـحة(، 
ومبلـــغ صغيـــر للخدمـــات اللوجســـتية 
العينـــات علـــى نطـــاق واســـع  لجمـــع 
ــا(،  ــة بنقلهـ ــون خاصـ ــب تكـ ــي الغالـ )فـ
وتكاليـــف تشـــغيل أنظمـــة تكنولوجيـــا 
فـــي  )بمـــا  الصلـــة  ذات  المعلومـــات 
للأنابيـــب  الشـــريطية  الرمـــوز  ذلـــك 
ومتطلبـــات الإبـــاغ(. يمكـــن أن يـــؤدي 
تجميـــع عشـــر أو 20 عينـــة فـــي أنبـــوب 
ــكل  ــف بشـ ــض التكاليـ ــى خفـ ــد إلـ واحـ
ــواد  ــة المـ ــر تكلفـ ــك يوفـ ــر، لأن ذلـ كبيـ
الكيميائيـــة الكاشـــفة المكلفـــة اللازمـــة 

لإجـــراء الاختبـــارات المعمليـــة.

ـــة  ـــذي نحتاجـــه لخفـــض تكلف ـــا ال م
اختبـــار الفـــرد إلـــى 5 دولارات أو أقـــل؟ 

باختصـــار، نحـــن بحاجـــة إلـــى المنافســـة. نظـــراً 
ـــى إيجـــاد  ـــرات تعمـــل عل ـــد مـــن المختب ـــى أنَّ المزي إل
الطـــرق لتقديـــم خدمـــات الاختبـــار الجماعـــي، ســـوف 
تســـتمر الأســـعار فـــي الانخفـــاض. يمكـــن للرأســـمالية 
والمنافســـة فـــي الســـوق مســـاعدة الأشـــخاص الذيـــن 

هـــم فـــي أمـــس الحاجـــة إلـــى المســـاعدة. سيســـاعدنا 
ــى  ــة علـ ــاعدة اللازمـ ــى المسـ ــم علـ ــان حصولهـ ضمـ

ـــد 19. ـــاء كوفي ـــة وب تجـــاوز أزم

* ســـيمون جونســـون هـــو أســـتاذ بكليـــة إم آي 
تـــي ســـلون لـــإدارة وكبيـــر الاقتصادييـــن الســـابق 
فـــي صنـــدوق النقـــد الدولـــي، وهـــو أحـــد مؤسســـي 
المرصـــد المناعـــي، وهـــي منظمـــة غيـــر ربحيـــة تركـــز 
علـــى توســـيع الوصـــول إلـــى اختبـــار الفيروســـات 

والأجســـام المضـــادة.
حقوق النشر: بروجيكت سنديكيت، 2020.

www.project-syndicate.org

يُشكل الافتقار إلى القدرة على 
قضية  الاختبارات  إلى  الوصول 
لا  كُبرى  وأخلاقية  اقتصادية 

يمكن تجاهلها

والمنافسة  للرأسمالية  يمكن 
في السوق مساعدة الأشخاص 
الحاجة  أمس  في  هم  الذين 

إلى المساعدة لتجاوز الأزمة  
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تكنولوجيا

متى تعلن حالة الطوارئ 
الرقمية في أوروبا؟

ومضات - استوكهولم- كارل بيلدت
لاين  دير  فون  أورسولا  الأوروبية  المفوضية  رئيسة  قدمت 
تقريرها  في  مُتفائلًا  تقييماً  الشهر  هذا  الأوروبي  البرلمان  إلى 
السنوي الأول عن السياسات خطاب »حالة الاتحاد«. من الواضح 
أنَّ الاتفاق هذا الصيف بشأن صندوق إنعاش غير مسبوق بقيمة 
أعطى  قد  التجديد  وحزمة  دولار(  مليار   879( يورو  مليار   750

الاتحاد الأوروبي شعوراً جديداً بالقوة.

في الأعلى: 
كارل بيلدت

في ظل غياب القارة العجوز عن الركب التقني العالمي

ولكن الآن ليس الوقت المناسب للشعور بالرضا عن النفس. 
الكربون  حيادية  نحو  العالم  بقيادة  أوروبا  تفخر  قد  حين  في 
و"الانتعاش الأخضر«، فإنَّ حالات الإصابة بفيروس كوفيد 19 
مُعرضة  المنطقة  تزال  ولا  ترتفع من جديد،  بدأت  القارة  في 

لخطر التخلف عن الركب في سباق التكنولوجيا العالمي.

اغتنام فرص الأزمة
هناك  نطاقاً،  الأوسع  بالاقتصاد  يتعلق  وفيما 
جدل اليوم حول انتعاش »على شكل حرف K« حيث 
تزدهر  بينما  حاد  بشكل  القطاعات  بعض  تتراجع 
الفرص  اغتنام  طريق  عن  غالباً  أخرى،  قطاعات 
التي أوجدتها الأزمة نفسها. لدى الاتحاد الأوروبي 
قطاعات  يضمُّ  اقتصاده  أنَّ  من  للقلق  الأسباب  كل 
على  باستمرار  تركز  والتي  الثانية،  من  أكثر  الأولى  الفئة  في 
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تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.
في الواقع، أدى الوباء إلى تسريع التحول الرقمي. 
الهيمنة  لتحقيق  جهودها  الصين  ضاعفت  جانبها،  من 
والقطاعات  الاصطناعي  الذكاء  في  التكنولوجية 
شركات  تحولت  وقد  المستقبل.  في  الأخرى  الرئيسة 
مثل »زووم« من شركات غير معروفة إلى أسماء مألوفة 
في غضون أشهر قليلة. لم تعَد إكسون موبيل حتى من 
الأيام  من  يوم  في  كانت  والتي  شركة،   30 أفضل  بين 
بعد  وذلك  المتحدة،  الولايات  في  قيمة  الأكثر  الشركة 
أن تجاوزتها شركات أخرى مثل »نتفليكس«. على الرغم 
المُجمعة  السوقية  القيمة  تفوق  الأخير،  التصحيح  من 
تلك  اليوم  العملاقة  الأمريكية  التكنولوجيا  لشركات 

الخاصة بجميع الشركات المدرجة في أوروبا.

تفوق صيني
ومع ذلك، على الرغم من أنَّ الحياة اليومية لمئات 

الملايين من الناس أثناء الوباء قد تمَّ التوسط فيها من 
خلال منتجات وخدمات شركات التكنولوجيا الأمريكية، 
إلا أنَّ الولايات المتحدة لا تستطيع بدورها تحمل الشعور 
العملاقة  الصينية  الشركات  تعمل  النفس.  عن  بالرضا 
في  حصتها  توسيع  على  توك«  و»تيك  »هواوي«  مثل 
السوق العالمية يوماً بعد يوم. وكما أشار لإريك شميدت، 
ألفابيت«  و  »جوجل  لشركتي  السابق  التنفيذي  الرئيس 
التابع  الدفاعي  للابتكار  الاستشاري  المجلس  ورئيس 
إلى  طريقها  في  الصين  »فإنَّ  الأمريكية،  الدفاع  لوزارة 
إلى  نحتاج   ... المجالات  من  العديد  في  علينا  التفوق 
»باقتصاد  الصين  وإلا، ستحظى  بجدية«.  معها  التعامل 
أكبر، والمزيد من استثمارات البحث والتطوير، وأبحاث 
وبنية  للتكنولوجيا،  أوسع  وتطبيقات  أفضل،  جودة  ذات 
تحتية أقوى للحوسبة«. في الماضي، ادّعت أوروبا بفخر 
أنها أسهمت في إطلاق عصر الاتصالات المتنقلة. ولكن 
اليوم بعد أن أصبح العالم على وشك الانتقال من شبكات 
 ،5G الخامس  الجيل  شبكات  إلى   4G الرابع  الجيل 
أضحت المساهمات التكنولوجية الأوروبية غائبة بشكل 
ملحوظ. وجد تقرير جديد صادر عن المائدة المستديرة 
عن  يتخلف  الأوروبي  الاتحاد  أنَّ  للصناعة  الأوروبية 
القدر  بنفس  والصين  بثلاث سنوات،  المتحدة  الولايات 
تقريباً، فقط عندما يتعلق الأمر بتنفيذ تكنولوجيا شبكات 

الجيل الرابع، والتي تعُد بالفعل تكنولوجيا الأمس. وغني 
عن القول أنَّ الاتحاد يتخلف بشكل ملحوظ عن طرحه 
لمحطات شبكات الجيل الخامس الأساسية، على الرغم 
من أنها موطن لشركات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

الكبرى مثل إريكسون ونوكيا.

آثارٌ بعيدة المدى
سيكون لاعتماد أوروبا البطيء لشبكة الجيل الخامس 
المستقبل.  في  التنافسية  قدرتها  على  المدى  بعيدة  آثارٌ 
العديد من الصناعات التي يمكن أن تحُدث فيها تكنولوجيا 
الجيل الخامس ثورة هي تلك التي أثبتت فيها أوروبا قوتها 
تقليدياً: التصنيع والتصميم والرعاية الصحية. في الواقع، 
نواجه اليوم خطراً حقيقياً يتمثل في هيمنة الصين في هذه 
الصناعات من خلال الرقمنة. إنَّ تكنولوجيا شبكات الجيل 
الخامس هي تقنية واحدة فقط. يعُدُّ الذكاء الاصطناعي 
أكثر أهمية، والذي يعرف تراجعاً ملحوظاً في أوروبا بشكل 
خاص. وفقاً لدراسة أجراها مركز ابتكار البيانات في عام 
2019، فإنَّ الولايات المتحدة تقود السباق العالمي للذكاء 
الاصطناعي »في أربع من فئات المقاييس الست« التي تمَّ 
فحصها )المواهب، والبحث، والتطوير، والأجهزة(، وتحتل 
)الاعتماد  المتبقيتين  الفئتين  في  الأولى  المرتبة  الصين 
الأوروبي  الاتحاد  يتمتع  لا  الحظ،  لسوء  والبيانات(. 
بالأولوية في أي من هذه الفئات، على الرغم من أنه قريب 

من الولايات المتحدة من حيث الموهبة.

الترتيبات المؤسسية
تعُدُّ هذه الملاحظة الأخيرة بالغة الأهمية. لا تكمن 
إلى  الافتقار  في  بل  المواهب  ندرة  في  أوروبا  مشكلة 
الترتيبات المؤسسية المناسبة والقيادة في هذا المجال 
الحرج. تعُرقل أطر عمل الحوكمة القديمة والمضطربة 
الخامس.  الجيل  لشبكات  التحتية  البنية  طرح  عملية 
للبحوث  الكافي  غير  التمويل  يعوق  ذلك،  إلى  إضافة 
الأساسية الابتكار. كما يجعل غياب أسواق رأس المال 

الحصول  الناشئة  الشركات  على  الصعب  من  العميقة 
يسُهم  مما  والتوسع،  للنمو  تحتاجه  الذي  التمويل  على 

في تخلفها عن الشركات الأمريكية الغنية.
تتضح نتائج هذه الإخفاقات في تصنيفات الشركات 
أكثر(.  أو  دولار  مليار  رأسمالها  يتجاوز  التي  الناشئة 
وفقاً لأحد المؤشرات الحديثة، فإنَّ ستة من أكبر عشرة 
هذه الشركات تتواجد في الولايات المتحدة، وثلاثة في 
أخرى  مؤشرات  تعُطي  سنغافورة.  في  وواحدة  الصين، 
أحادية  الناشئة  الشركات  من  الأكبر  الحصة  الصين 
القرن الكبرى. ومع ذلك، لا يصُنف أي مؤشر الشركات 

الأوروبية الناشئة في أي مرتبة بالقرب من القمة.
الناشئة  الشركات  من  العديد  أنَّ  من  الرغم  على 
القيمة  ذات  الشركات  بعض  أن  إلا  النهاية،  في  ستفشل 
الرقمي  اليوم ستستمر لتصبح عمالقة الاقتصاد  العالية 
في المستقبل، وتهيمن على حياتنا بقدر ما تفعل شركات 
التكنولوجيا الكبرى اليوم. لا فائدة من الشكوى من دعم 
تنظيما.  الأقل  الأمريكية  الأسواق  أو  الصينية  الدولة 
أعمال  نماذج  في  النجاح  تحُقق  التي  الشركات  ستتفوق 
مبتكرة تقُدم ما يريده العملاء. من أجل إعطاء زخم جديد 
البرلمان  أعلن  الكربون،  مُحايد  اقتصاد  إلى  للانتقال 
طوارئ  »حالة  عن  الماضي  العام  أواخر  في  الأوروبي 
الأولويات.  لتحديد  تماماً  مفهوم  هدف  هذا  مُناخية«. 
يتعين على أوروبا أيضاً أن تعُلن عن »حالة طوارئ رقمية« 
على المستوى المحلي، خشية أن تستمر في التخلف عن 
الركب في الصناعات التي ستكون ضرورية لتحقيق جميع 
أهداف التنمية الأخرى - بما في ذلك الاقتصاد الأخضر.

كل  الأوروبــي  الاتحــاد  لــدى 
الأســباب للقلــق مــن أنَّ اقتصــاده 
ــكل  ــع بش ــات تتراج ــمُّ قطاع يض

حــاد فــي ظــل الأزمــة

المساهمات التكنولوجية الأوروبية 
غائبــة بشكل ملحوظ عــن القـــارة 
فـــي ظل تفـــوق أمريكي وصينــي

تكنولوجيا
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جون نوستا:
نتفاءل في الخروج من الأزمة 

من غير مبالغة
ــة  ــا العميـــق بـــأن المعرفـــة هـــي الســـبيل إلـــى مواجهـــة كافـ ــا الراســـخ وإيمانهـ ــاً مـــن نهجهـ انطلاقـ
التحديـــات التـــي تعتـــرض البشـــرية، وبنـــاء علـــى رســـالتها فـــي وضـــع كل طاقاتهـــا وإمكاناتهـــا لتكـــون 
واحـــدة مـــن أدوات البنـــاء الإماراتيـــة التـــي تعمـــل بـــكل مـــا أوتيـــت مـــن جهـــد، عملـــت مؤسســـة محمـــد بـــن 
راشـــد آل مكتـــوم للمعرفـــة علـــى نشـــر الوعـــي المعرفـــي المتعـــدد المشـــارب لإفـــادة النـــاس بالمعلومـــات 
والأفـــكار التـــي تكســـبهم خلاصـــة التجـــارب العالميـــة فـــي شـــتى الحقـــول، وذلـــك عـــن طريـــق الاســـتفادة 
ــي  ــة التـ ــرات المعرفـ ــن مؤتمـ ــج عـ ــادي الناتـ ــيفها الريـ ــه أرشـ ــل بـ ــي الـــذي يحفـ ــن المخـــزون المعرفـ مـ
اد العالـــم بجائـــزة  م علـــى منصاتهـــا روَّ عكفـــت علـــى تنظيمهـــا، وشـــارك فيهـــا مئـــات المتحدثيـــن، وكـــرِّ

محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم للمعرفـــة. 

نســـلط الضـــوء علـــى خلاصـــة نصائـــح وتجـــارب 
مهمـــة فـــي حقـــل التعليـــم، الـــذي اســـتمر فـــي كثيـــر 
مـــن دول العالـــم عبـــر الواقـــع الافتراضـــي، مـــا يمكـــن 
أن يمثـــل خريطـــة طريـــق أو نقاطـــاً مهمـــة علـــى درب 
التعليميـــة والطـــاب  التعليـــم، يفيـــد المؤسســـات 

والمعلميـــن علـــى حـــد ســـواء. 

وانطلاقـــاً مـــن علمهـــم بهـــذا الـــدور الريـــادي 
أبـــرز متحدثـــي قمـــة  للمؤسســـة قـــام عـــدد مـــن 
المعرفـــة والفائزيـــن بجائـــزة المعرفـــة فـــي مختلـــف 
المجـــالات بتســـجيل فيديوهـــات توعيـــة حـــول كوفيـــد 
19 ومـــا يتعلـــق بـــه مـــن متعلقـــات علـــى المســـتوى 
الطبـــي والتعليمـــي والاقتصـــادي. وفـــي هـــذا التقريـــر 

ركّز على أهمية مواجهة فيروس كوفيد 19 
من خلال مسارين مهمين

طب

جون نوستا
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طب

تسطيح منحنى الإصابات

ـــن الذيـــن خصـــوا منصـــة  مـــن المتحدثيـــن البارزي
مؤسســـة محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم للمعرفـــة 
الصحـــة  فيلســـوف  نوســـتا،  جـــون  بالحديـــث، 
الرقميـــة، الرئيـــس التنفيـــذي الســـابق لشـــركتي آبـــل 
وبيبســـي، حيـــث يدلـــي بنصائحـــه القيمـــة فـــي هـــذه 

ـــة  ـــاً بيولوجي ـــم حرب ـــا العال ـــي يعيـــش فيه الأوقـــات الت
هـــي الأهـــم مـــن نوعهـــا، إذ يبـــدأ حديثـــه مركـــزاً علـــى 

ــا:  ــروس كورونـ ــان بفيـ ــن تتعلقـ ناحيتيـ
الأولى: »تسطيح منحنى« عدد الإصابات.

الثانية: منع ظهور حالات جديدة.
ــطيح  ــن »تسـ ــن مـ ــي نتمكـ ــه كـ ــتا أنـ ــد نوسـ ويؤكـ
منحنـــى« عـــدد الإصابـــات بفيـــروس كورونـــا بدايـــة، 
الاجتماعـــي«  »التباعـــد  نطبّـــق  أن  المهـــم  مـــن 
والعزلـــة الذاتيـــة، فهـــذه الخطـــوات تخفّـــف مـــن 
حـــدة ارتفـــاع عـــدد الإصابـــات بالفيـــروس، وبذلـــك 
ـــل  ـــذي يمثّ ـــى ال ـــاع قمـــة المنحن ـــل مـــن ارتف ـــا نقلّ فإنن
ـــك، يوضـــح  ـــان ذل ـــة. وفـــي بي عـــدد الحـــالات المصاب
جـــون نوســـتا أن المفارقـــة هنـــا تكمـــن فـــي أننـــا نقلّـــل 
ارتفـــاع القمـــة وتســـطيحها بالتـــوازي مـــع اتّســـاع 
المنحنـــى. وأنـــه فـــي بعـــض الحـــالات، قـــد لا يؤثـــر 
هـــذا فـــي عـــدد المصابيـــن بالفيـــروس، ولا يقلـّــل 

مـــن الإصابـــات الإجماليـــة، ولكـــن، هـــذا التدبيـــر 
قـــد يقلـّــل مـــن تســـارع إصابـــة حـــالات جديـــدة، 
ممـــا يمكّـــن الطواقـــم الطبيـــة مـــن معالجـــة جميـــع 
الحـــالات. مـــن هنـــا كانـــت هـــذه النقطـــة بالغـــة 
الأهميـــة، إذ إن تطبيـــق العزلـــة الذاتيـــة يســـاعد 
المستشـــفيات والأنظمـــة الصحيـــة علـــى اســـتيعاب 

أعـــداد المصابيـــن. 

المبالغة في التفاؤل
أدلـــى  الـــذي  الـــذي  الثانـــي  الجانـــب  أمـــا 

بـــه نوســـتا فـــي حديثـــه، فهـــو يتخطـــى »تســـطيح 
المنحنـــى« إلـــى منـــع ظهـــور حـــالات جديـــدة. مبينـــاً 
أن لدينـــا فرصـــاً كثيـــرة لإيجـــاد عـــاج لهـــذا المـــرض. 
وعلـــى الرغـــم مـــن احتمـــال عـــدم إيجـــاد لقـــاح خـــال 
وقـــت قريـــب، تتـــم دراســـة بعـــض المركّبـــات مثـــل 
»هيدروكســـي كلوروكويـــن« و»أزيثروميســـين«، حيـــث 
بـــدأ اســـتخدامها فـــي بعـــض الاختبـــارات الطبيـــة 

ــة.  الأوليـ
وكـــي لا يكـــون جـــون بعيـــداً عـــن الواقـــع فإنـــه 
ــث  ــى البحـ ــاعية إلـ ــارات السـ ــى أن الاختبـ ــز علـ يركـ
عـــن عـــاج للمـــرض مـــا زالـــت فـــي مرحلـــة مبكـــرة 
جـــداً، ويقتصـــر إجراؤهـــا علـــى عيّنـــة صغيـــرة مـــن 
المرضـــى؛ لذلـــك، يجـــب عـــدم المبالغـــة فـــي التفـــاؤل 
علـــى الرغـــم مـــن الفـــرص التـــي قـــد تقدّمهـــا هـــذه 

ــارب.  التجـ
أنـــواع عـــاج أخـــرى تخضـــع أيضـــاً للدراســـة 
ــتفادة  ــى الاسـ ــد علـ ــذي يعتمـ ــي، الـ ــاج المناعـ كالعـ
ــدى  ــي لـ ــاز المناعـ ــر الجهـ ــدرة بعـــض عناصـ ــن قـ مـ
ــان، كالخلايـــا القاتلـــة الطبيعيـــة، والعناصـــر  الإنسـ
المضـــادة للفيروســـات، والـــذي تبـــدو تجاربـــه واعـــدة 

ــى الآن.  إلـ

تطبيــق العزلــة الذاتيــة يســاعد 
علــى  الصحيــة  الأنظمــة 
المصابيــن أعــداد  اســتيعاب 

الصحة الرقمية 
جـــون نوســـتا هـــو مفكّـــر راســـخ القدميـــن فـــي العلـــم والطـــب 
والابتـــكار، وقـــد أســـس نوســـتلاب، وهـــو مركـــز أبحـــاث يعُْنـَــى 
ـــى مســـتوى  ـــر الشـــخصيات عل ـــة. ونوســـتا هـــو أكث بالصحـــة الرقمي
العالـــم تأثيـــراً فـــي مجـــال الصحـــة الرقميـــة، ويعَُـــدُّ أحـــدَ أهـــم 
هـــذا  فـــي  العالمييـــن  والإبداعييـــن  الاســـتراتيجيين  المفكريـــن 

ــوم. ــد يـ ــاً بعـ ــاراً يومـ ــزداد انتشـ ــذي يـ ــم الـ ــال المهـ المجـ
ــل  ــا يجعـ ــة، مـ ــم والعاطفـ ــن العلـ ــه بيـ ــي حديثـ ــتا فـ ــزج نوسـ يمـ
ــواري  ــلوب الحـ ــع الأسـ ــو يتبـ ــتمعيه، فهـ ــدى مسـ ــدى لـ ــه صـ لحديثـ
فـــي حديثـــه ويشُـــرِك جمهـــوره معـــه فينفعـــل معـــه الحاضـــرون ثـــم 
يخرجـــون مـــن جلســـته وقـــد تعلمـــوا جديـــداً لـــم يكونـــوا يعلمونـــه مـــن 
ـــاً  ـــا والتســـويق يمنحـــه عين ـــام نوســـتا بالطـــب والتكنولوجي ـــل. إلم قب
ــر  ــادة الفكـ ــد قـ ــه أحـ ــة ويجعلـ ــة الرقميـ ــال الصحـ ــي مجـ ــة فـ ثاقبـ
الذيـــن يمكنهـــم إبـــراز أهميـــة هـــذه الحركـــة فـــي تاريـــخ البشـــرية.
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كيف ندفع الشركات 
للعمل من أجل 

الطبيعة؟

ومضات - جنيف - إيرين بيلمان وإيفا زابي *
التقريــر الأخيــر الصــادر عــن الأمــم المتحــدة بشــأن  يقــدم 
توقعــات التنــوع البيولوجــي فــي العالــم، والــذي نشــرته اتفاقيــة 
يقــول  إذ  الأخيــر.  لهــذا  قاتمــة  قــراءة  البيولوجــي،  التنــوع 
التقريــر إنَّ التنــوع البيولوجــي ضــروري للتصــدي لتغيــر المنــاخ، 
وضمــان الأمــن الغذائــي علــى المــدى الطويــل، ومنــع الأوبئــة فــي 
المســتقبل. ومــع ذلــك، يضيــع العالــم كل هــدف بُنــي لحمايتــه. 
وإذا كان لهــذا أن يتغيــر، يجــب علــى الشــركات أن تتخــذ إجــراءات 

تحويليــة.
في الأعلى: 
إيرين بيلمان
وإيفا زابي

تقرير الأمم المتحدة بشأن توقعات التنوع 
البيولوجي في العالم يعطي قراءة قاتمة

ذلــك صناعــة  فــي  بمــا  الخــاص  القطــاع  لقــد عــرف 
الطاقــة والزراعــة الصناعيــة، شــيئاً مــن النجــاح المالــي علــى 
حســاب البيئــة. ومــع تقــدم الدمــار البيئــي، أصبحــت الكوارث 
الطبيعيــة شــائعة- ومدمــرة بصــورة متزايــدة. ويــؤدي هــذا 
ــي  ــة الت ــة والوجودي ــادة ســريعة فــي المخاطــر المادي ــى زي إل

ــاح. ــد، والأرب ــو الشــركات، وسلاســل التوري ــا موظف يواجهه

أضرار كوفيد
وخــال هــذا العــام فقــط، تســببت جائحــة كوفيــد-19- 
التــي أدت بالفعــل إلــى وفــاة أكثــر مــن مليــون شــخص- إلــى 

بيئة
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تعطيــل سلاســل التوريــد، وانخفــاض الطلــب العالمــي، 
وركــود عميــق فــي الاقتصــاد العالمــي. وفــي الوقــت 
نفســه، تواجــه الشــركات فــي الولايــات المتحــدة حرائــق 
ــي وســط  ــار الكهربائ ــي التي ــة، وانقطــاع ف ــات هائل غاب
ــة  ــر الأراضــي الرطب موجــات حــر شــديدة. كمــا أنَّ أكب
الاســتوائية فــي العالــم- بانتانــال فــي البرازيــل- تحتــرق 
أيضــاً- وتعرضــت الصيــن وإفريقيــا لفيضانات شــديدة. 
ومــن الواضــح أنــه مــن مصلحــة الشــركات تجنُّب انتشــار 

هــذه الكــوارث، وتزايدهــا.
وحتــى علــى المــدى القصيــر، فــإنَّ وضــع الاســتدامة 
فــي قلــب عمليــة صنــع القــرار أمــر منطقــي مــن الناحيــة 
تفوقــت  كوفيــد19-  أزمــة  بدايــة  فمنــذ  التجاريــة. 
الاســتثمارات المســتدامة علــى الســوق الأوســع، ومــازال 
الاســتثمار فــي الشــركات التــي تحتــل مراتــب عاليــة فــي 
ــة،  ــة والاجتماعي ــر البيئي ــة بالتدابي ــات المتعلق التصنيف
وتلــك المتعلقــة بالحوكمــة، ينمــو بوتيــرة ســريعة. إنَّ 
الشــركات التــي تهــدف إلــى جــذب الاســتثمار آخــذة فــي 

إدمــاج هــذه التدابيــر فــي اســتراتيجياتها.

حماية الموارد الطبيعية
لذلــك ليــس مــن المســتغرب أن يتخــذ عــدد متزايــد 
مــن الشــركات إجــراءات لحمايــة المــوارد الطبيعيــة التــي 
تعتمــد عليهــا، واســتعادتها. فقــد التزمــت 530 شــركة 
علــى الأقــل باتخــاذ إجــراءات لعكــس الخســائر البيئيــة، 
وتتخــذ مــا لا يقــل عــن 1200 شــركة بالفعــل تدابيــر 
ممارســات  اعتمــاد  أو  الغابــات،  علــى  الحفــاظ  مثــل 
زراعيــة متجــددة. وتشــمل هــذه الشــركات، علــى ســبيل 
Na� �ـة �ـل العملاق �ـال، ش�ـركة مس�ـتحضرات التجمي  المث
ــي تعهــدت بالوصــول  ــورا(، الت ــد نات ــو ان tura & Co )ك
إزالــة  وبمعــدل  الدفيئــة،  غــازات  انبعاثــات  بصافــي 
الغابــات فــي منطقــة الأمــازون، إلــى مســتوى الصفــر. 
وأصبحــت شــركة دانــون، الشــركة الأوروبيــة المتعــددة 
الجنســيات المتخصصــة فــي إنتــاج المــواد الغذائيــة، 
أول شــركة مدرجــة فــي قائمــة الشــركات ذات مهمــة- 
ــون الفرنســي،  وهــي الشــركات التــي تحــدد، وفقــاً للقان
غرضهــا، والأهــداف الاجتماعيــة والبيئيــة المتوافقــة 

ــا الأساســي. ــي نظامه ــع هــذا الغــرض ف م
وفضــاً عــن ذلــك، فــازت شــركة معالجــة الميــاه 
)SUEZ( ســويس بعقــد تصميــم لإعــادة تأهيل الأراضي 
الرطبــة الناتجــة عــن التصريــف فــي مجمــع شــانغاي 
ــة، وتوســيعها. ويعــدُّ هــذا المجمــع  للصناعــات الكيماوي
وتســتخدم  آســيا.  فــي  للبتروكيماويــات  قاعــدة  أكبــر 
ــدرات معالجــة  ــة اليعســوب ق ــة المســماة منطق المنطق
ــوع  ــمَّ اســتعادة التن ــة، ومــن ث ــة الطبيعي ــاه فــي البيئ المي
البيولوجــي، وتحســين جــودة الميــاه التــي يتــم تصريفهــا.

ــى الرغــم مــن أنَّ مثــل هــذه المشــاريع واعــدة،  وعل
أن  يضمــن  إطــار  وهــو  مفقــوداً،  شــيئاً  هنــاك  أنَّ  إلا 
التدابيــر التــي تتُخَــذ ســتكون كافيــة لحمايــة الطبيعــة 
واســتعادتها، وربــط المبــادرات مــن أجــل تحقيــق أقصــى 
تأثيــر. وهــذا مــا تهــدف شــبكة الأهــداف العلميــة إلــى 

ــره. توفي

خمس خطوات
وبنــاءً علــى عمــل مبــادرة الأهــداف المســتندة إلــى 
العلــم، والتــي حصلــت علــى التزامــات مــن أكثــر مــن 
1000 شــركة لوضــع أهــداف ذات أســس علميــة للحــد 
مــن الانبعاثــات، أصــدرت شــبكة الأهــداف القائمــة علــى 
إلــى حمايــة  التــي تســعى  للشــركات  إرشــادات  العلــم 
الطبيعــة لتحديــد أهدافهــا. وقــام العلمــاء وممثلــون عــن 
المجموعــات البيئيــة، والشــركات، ومستشــارون بوضــع 
إلــى  التوجيهــات  وتشــير  وبمراجعتهــا.  التوجيهــات، 
خمــس خطــوات لحمايــة المــوارد المشــاعة العالميــة 
والمحيطــات  العذبــة،  والميــاه  الأرض،  واســتعادتها- 
والتنــوع البيولوجــي، والمنــاخ، وهــي مــوارد نحتاجهــا 

نعيـــش أكثـــر الأوقـــات اضطرابـــً، 
ولا بـــد لتجنـــب الدمـــار مـــن رســـم 
اقتصـــاد  نحـــو  جديـــد  مســـار 

ــة ــى الطبيعـ ــي علـ إيجابـ

رغـــم المشـــاريع الواعـــدة فـــي 
ـــر  ـــا تفتق ـــة إلا أنَّه ـــة الطبيع حماي
ـــر الكافيـــة والتكاتـــف  ـــى التدابي إل

لتحقيـــق أقصـــى تأثيـــر

بيئة
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الاســـتثمار فـــي الشـــركات ذات 
فـــي  المرتفعـــة  التصنيفـــات 
والاجتماعيـــة  البيئيـــة  التدابيـــر 

ســـريعة بوتيـــرة  ينمـــو 

جميعــاً للبقــاء علــى قيــد الحيــاة- مــع الحفــاظ علــى 
قدرتنــا التنافســية.

أولاً: يجــب علــى الشــركات إعــداد تقديــر قائــم علــى 
البيانــات بشــأن تأثيراتهــا فــي نطــاق سلســلة القيمــة، 
واعتمادهــا علــى الطبيعــة، وإنشــاء قائمــة بالمشــكلات، 

والمواقــع المحتملــة القابلــة لتحديــد الأهــداف.

ثانيــاً: يجــب علــى الشــركات تحديــد الأولويــات. 
المثــال،  ســبيل  علــى  الاعتبــارات،  تشــمل  أن  ويجــب 
التــي  المناطــق  قيمــة-  الأعلــى  الإيكولوجيــة  النظــم 
ــى الطبيعــة إلــى حــدٍّ كبيــر فــي  يعتمــد فيهــا النــاس عل
حياتهــم وســبل عيشــهم- وكذلــك المجــالات التــي يكــون 

فيهــا لأنشــطة سلســلة التوريــد أكبــر تأثيــر.

جمع البيانات الأساسية

بشــأن  قــراراً  الشــركات  تتخــذ  أن  وبمجــرد 
لاتخــاذ  القابلــة  والمناطــق  الرئيســة،  المشــكلات 
ــن عليهــا جمــع البيانــات الأساســية  الإجــراءات، يتعيَّ
لتحديــد  واســتخدامها  هــذه،  التركيــز  لمجــالات 
الأهــداف- التــي تكشــف عنهــا علنــاً، والتي تتماشــى مع 
حــدود الكوكــب، فضــاً عــن الضــرورات المجتمعيــة.
علــى  ينبغــي  إذ  العمــل؛  هــي  الرابعــة  والخطــوة 
الشــركات أن تسترشــد بتسلســل هرمــي للأهــداف فــي 
ســعيها لتحقيــق أهدافهــا: تجنــب التأثيــر الســلبي فــي 
ــد  ــا، وتجدي ــر منه ــي لا مف ــار الت ــل الآث ــة، وتقلي الطبيع
ســعيها  وفــي  واســتعادتها.  الهامــة،  البيئيــة  النظــم 
لتحقيــق هــذه الأهــداف، يجــب عليهــا التفكيــر فيمــا 
سلاســل  وعبــر  مؤسســاتها،  داخــل  تغييــره  يمكــن 

التوريــد الخاصــة بهــا، وخارجهــا.
التحويليــة  الإجــراءات  علــى  الأمثلــة  بيــن  ومــن 
ــة التــي يتخذهــا البعــض بالفعــل الدعــوة إلــى  المحتمل
إذ  الطبيعــة.  علــى  الإيجابــي  التأثيــر  ذات  السياســة 

وقعــت أكثــر مــن 600 شــركة- بإيرادات ســنوية مجمعة 
ــة  ــداء »الطبيع ــى ن ــات دولار- عل ــى 4 تريليون ــد عل تزي
هــي عمــل الجميــع«، وهــو مــا حــث الحكومــات علــى 
اعتمــاد سياســات لعكــس انهيــار النظــام البيئــي الناتــج 
عــن انهيــار الطبيعــة بحلــول عــام 2030. وهــذه هــي 
ــر مــن الشــركات  ــا كثي ــي اجتمــع فيه ــى الت المــرة الأول
فــي إطــار جهــود إيجابيــة للتأثيــر فــي المناقشــات حــول 
إطــار التنــوع البيولوجــي العالمــي لمــا بعــد عــام 2020.

تتبع التقدم المحرز
شــبكة  إطــار  فــي  الأخيــرة  الخطــوة  وتتمثــل 
ــام الشــركات  ــي قي ــم ف ــى العل ــة عل الأهــداف القائم
بتتبــع التقــدم المحــرز والإبــاغ عنــه علنــاً. وتخطــط 
ــع الشــركات لصياغــة الإرشــادات  ــل م الشــبكة للعم
مــن  قــدر  أقصــى  تحقيــق  بهــدف  متكــررة  بصفــة 

الاســتخدام. قابليــة 
للأهــداف  الفرديــة  الشــركات  اعتمــاد  ولكــن 
القائمــة علــى العلــم مــن أجــل الطبيعــة مــا هــو إلا 
البدايــة. إذ يجــب توســيع نطــاق المبــادرات بســرعة، 
وســيتطلب ذلــك تعاونــاً غيــر مســبوق، والــذي سيســهله 
إطــار العمــل المشــترك لـــشبكة الأهــداف القائمــة علــى 

العلــم- والإبــاغ العــام عــن الأهــداف والنتائــج.
إننــا نعيــش أوقاتــاً تعرف أكبــر قدر من الاضطراب 
وعــدم الاســتقرار فــي التاريــخ. ولتجنــب الدمــار، يجــب 
علــى الشــركات إعــادة ضبــط بوصلاتهــا، ومســاعدة 
العالــم علــى رســم مســار جديــد نحــو اقتصــاد عــادل، 
خــالٍ مــن الانبعاثــات، وذي تأثيــر إيجابــي فــي الطبيعــة.

* تشــغل إيريــن بيلمــان منصــب المديــرة التنفيذيــة 
لشــبكة الأهــداف القائمــة علــى العلــم. وتشــغل إيفــا 
زابــي منصــب المديــرة التنفيذيــة الشــركات مــن أجــل 

الطبيعــة.

بيئة
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يؤكد أن ممارسة ما نحبه لمدة ثلاثين دقيقة في اليوم كفيلة بأن تبعث السعادة في نفوسنا

»أسرار التنمية الذاتية« نصائح مستلهمة من تجارب خبراء العالم

مــن  واحــداً  الذاتيــة«  التنميــة  »أســرار  كتــاب  يعــد 
الإصــدارات التــي ينطبــق عليهــا قــول رالــف والدو إمرســون: 
»مقــدار قليــل مــن الفعــل أفضــل مــن كثيــر مــن النظريــات«. 
وهــو كتــاب صــادر عــن تــرو بوتنشــيال بروجكــت، وترجمتــه 
ــة  ــي للكتاب ــي الدول ــج دب ــي إطــار برنام ــي ف مليحــة العبيدل
مكتــوم  آل  راشــد  بــن  محمــد  مؤسســة  تنظمــه  الــذي 
للمعرفــة. الكتــاب يتضمــن 21 تمرينــاً للتنميــة الذاتيــة. 

يؤكــد الكاتــب أن هــذا الكتــاب ليــس دليــاً يقــود القــارئ 
حــل  تضمــن  ســحرية  عصــا  هــو  ولا  التصــرف،  لكيفيــة 
مشــكلات الحيــاة، كمــا قــد يوهــم الكثيــر مــن كتــب التنميــة 
الذاتيــة والتطويــر الشــخصي، التــي تبــث الأحــام الورديــة، 
ولكــن الكتــاب موضــوع ليمــد الشــخص بالتماريــن المعتمــدة 
ــر  ــة التطوي ــى مرحل ــه إل ــه لتصــل ب ــي يتبناهــا فــي حيات الت
المنشــود. وهــي تماريــن تــم اســتلهامها مــن أفضــل كتــب 
التطويــر الشــخصي والمرشــدين مــن كل أرجــاء العالــم ومــن 
عصــور مختلفــة. غالبيــة التماريــن هــي مــن وحــي الفطــرة 

الســليمة، بينمــا البعــض الآخــر مبتكــر.
الحــرص  أن  علــى  يركــز  الذاتيــة«  التنميــة  »أســرار 
ــن مــن  ــى نصــح الآخري ــم المســتمر والإصغــاء إل ــى التعل عل
أفضــل المهــارات التــي يمكــن للإنســان أن يكتســبها فــي 
هــذه الحيــاة. ومــع ذلــك فــإن التعلــم وتجربــة شــيء جديــد 
لا يعنــي أنــك قــد أخفقــت فــي الســابق، بــل يعنــي أنــك 
ــرك،  ــك وشــحذ تفكي تســتطيع تحــدي مناطــق الراحــة لدي
فليــس هــذا أبــداً بالســوء ذاتــه الــذي يبــدو فــي البدايــة. 
ــأن يأخــذ  ــارئ ب ــاب الق وللاســتفادة القصــوى، ينصــح الكت

تمرينــاً واحــداً فــي كل مــرة.
ر الإنســان مواهبــه ويثــق بقدراتــه، فإنــه  عندمــا يقــدِّ

ســيعيش حيــاة مختلفــة تمامــاً عــن الآخريــن. ثلاثــون دقيقــة 
فــي اليــوم نمــارس فيهــا أشــياء نحبهــا كفيلــة بــأن تبعــث 
الســعادة فــي نفوســنا، فمســؤوليات الحيــاة اليومية تتشــابك 
ومواهبنــا  أحلامنــا  أجمــل  مــع  الأحيــان  مــن  كثيــر  فــي 
ــه  ــا أن نفعل ــن علين ــف شــيء يتعي ــع عــبء أل ــة. وم الحقيقي
فإنــه مــن الطبيعــي أن نتعجــب كيــف مــر الوقــت ونحــن 
نعمــل ونعمــل للآخريــن دون أن نقــدم لأنفســنا مــا يبــث فيهــا 
الأمــل والســعادة والطمأنينــة. الرســالة التــي يريــد الكتــاب 
أن يهمســها فــي أذن القــارئ: أن يعيــش حيــاة ســهلة دون 
قيــود، وألَّ يســمح لمشــاغل الحيــاة ومشــكلاتها أن تســيطر 
علــى أحلامــه وتقــف حائــاً دون ســعادته، فالعمــل والأســرة 

والمــال مــا هــي إلا وســائل وليســت غايــات.

إصدارات

ر الإنسان مواهبه ويثق  عندما يقدِّ
حياة  سيعيش  فإنه  بقدراته، 

مختلفة تماماً عن الآخرين

استراحة فكرية أسبوعية وشهرية 

تمكن الأفراد من توسيع 
مداركهم وتحديث معارفهم

حـوارات أدبيــة 
نـدوات فكريــة

تنمية معرفيـة 

انضموا إلينا في استراحة معرفة 
 في الحوار لإغناء 

ً
لتكونوا طرفا

معرفتكم عبر لقاءات دورية 
مع أبرز الكتاب المفكرين 
المعرفيين والأدباء

نلتقـي 
لنرتقي
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المدير التنفيذي
جمال بن حويرب

حوارات المعرفة 
إياها صاحب  علَّمنا  التي  القيادة  أدبيات  والإنجاز، وضمن  التميز  سباق  في 
السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء 
حاكم دبي، رعاه الله، لا مكان لصعوبات لا حل لها، ولا لتحديات لا مخرج أو مناص 
للمعرفة،  مكتوم  آل  راشد  بن  محمد  مؤسسة  فإن  الثابت  المبدأ  هذا  من  منها. 
المؤسسة،  رئيس  مكتوم،  آل  راشد  بن  بن محمد  أحمد  الشيخ  وبتوجيهات سمو 
من  تحرص  التي  المعرفة"،  "حوارات  سلسلة  الافتراضي  الفضاء  عبر  أطلقت 
والإسهام في تحقيق  المعرفة،  نقل ونشر  تعزيز مسارات  المؤسسة على  خلالها 
التنمية المستدامة، وفي سبيل تسليط الضوء على فرص وتحديات بناء مجتمعات 
المعرفة في ظل انتشار وباء كوفيد 19، والتحوُّلات الجوهرية التي طرأت مع تفشي 

هذه الجائحة.

الخطوات  من  سلسلة  تحت  تندرج  والتي  الرائدة،  المعرفية  البادرة  هذه  إن 
والإسهامات المعرفية التي واجهت بها مؤسسة محمد بن راشد آل 
مكتوم للمعرفة هذا الوباء العالمي، تنطق بلسان حالها أن القضايا 
المعرفية تقع على رأس أولويات واهتمامات قيادتها، إذ تتواصل من 
والتجارب  الممارسات  أفضل  لاستعراض  العالميين  المتحدثين  أبرز  مع  خلالها 
م الأمم وتنميتها  الدولية، إلى جانب طرح الحلول لمواجهة التحديات، سعياً إلى تقدُّ

المستدامة ورفاهية شعوبها.

ولعل نظرة فاحصة في أجندة هذه الحوارات وموضوعاتها وقائمة المتحدثين 
الاختصاص  أصحاب  رفد  في  العالمي  الملتقى  هذا  بقيمة  واضحة  رؤية  تعطي 
ووضع  متعافٍ،  عالم  نحو  سعيهم  تعزيز  لهم  تضمن  التي  والطروحات  بالأفكار 
الركائز التي تخدم القطاعات الرئيسة المتأثرة بالجائحة العالمية غير المسبوقة، 
بأمسّ  والبشرية  وقت  في  ينعقد  المعرفية  الحوارات  هذه  تنظيم  أنَّ  سيما  لا 
الحاجة إلى مثل هذه الملتقيات التي تجمع العقول والمفكرين وأصحاب التجارب 
الرائدة عالمياً في شتى المجالات المعرفية والحقول التي أثَّرت فيها أزمة وباء 
تتمخض  أن  آملين  والتعليمية،  والصحية  الاقتصادية  الصعد  على  وذلك  كورونا، 
على  بالتطوير  والمعنيين  القرار  أصحاب  تعين  قة  خلَّ أفكار  عن  الجلسات  هذه 
وإنما  الخسائر،  بأقل  الأزمة  من  للخروج  ليس  المرحلة،  هذه  تحديات  مواجهة 
العالم،  فاجأت  التي  والتحديات  الصعوبات  كافة  بمناعة ضد  الأزمة  من  لنخرج 

رات أكثر متانة وقوة.  متمتعين باقتصادات ومقدَّ

زوروا موقعنــــا لمعرفــة المزيــــد:

تعزيز المساواة بين الجنسين في التعليم وتحقيق التعليم للجميع. 
تزويد الناس بالمهارات والمعارف اللازمة استجابة للتحديات التكنولوجية.

ترسيخ مفهوم التدريب المهني وتنمية مهارات الشباب. 
جعل الشباب أعضاء منتجين ومشاركين في عملية التنمية.

https://mbrf.ae/literacychallenge/

أطلق صاحب السمو 
الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، 
نائب رئيس الدولة رئيس 
مجلس الوزراء حاكم دبي، رعاه 
الله، مشروع تحدي الأمية الذي 
يستهدف محو أمية 

 
مليــون

  30
طفل عربي حتى عام 2030

هديـة الإمــارات لأبناء العرب
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